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KELMES RAJONO TYTUVENU GIMNAZIJOS 2019-2021 METU STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
MISIJA IR STRATEGINIAI POKYCIAI

1. Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos vizija — saugi, moderni, kiekvieno mokinio
mokymosi sékmés siekianti gimnazija, savo veiklg grindzianti lygiaverciais susitarimais ir
nuolatiniu mokymusi. Mokiniai suvokia save kaip asmenybes, dziaugiasi savo pasiekimais ir
kantriai jveikia nes¢kmes, neprarasdami tik¢jimo, kad jiems pavyks.

2. Gimnazijos misija. Tytuvény gimnazija — Kelmés rajono savivaldybés Svietimo
istaiga, teikianti kokybiSkg pradini, pagrindinj ir vidurinj iSsilavinima, vykdanti neformaliojo
Svietimo (muzikos, dailés ) programas, sudaranti sglygas mokiniams save pazinti, gauti gerus
(pageidaujamus, priimtinus) ugdymo(si) rezultatus ir suteikianti  turtingas, jsimenandias,
prasmingas, malonias gyvenimo gimnazijoje patirtis.

3. Filosofija — asmenybés auginimas ir ugdymas ateities perspektyvoms. Mokomés ne
mokyklai, o gyvenimui (Seneca)

4. Vertybés:

Bendruomeniskumas Veiklumas Profesionalumas Tautiskumas,
pilietiSkumas

* Saugumas * Sutelktumas * Dalyko iSmanymas * Atsakomybé

* Pagarba * Kirybiskumas * Rezultatyvumas * Tradicijy

* Pagalba * Tikslingumas * Gabumy ir talenty puoseléjimas

* LygiateisiSkumas * Drasa veikti, ugdymas * Pozityvumas

* Bendradarbiavimas | rizikuoti, priimti * Nuolatinis tobuléjimas | ® Tapatumo

* Lygiaverciai sprendimus * Produktyvumas puosel¢jimas

susitarimai ir jy * Isipareigojimy

laikymasis prisiémimas

5. Veiklos prioritetai: asmeniné branda ir mokymosi pazanga; mokymo(si) aplinka;
pozityvus profesionalumas, bendruomeniSkumas ir partneryste.
6. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys:

Orientavimasis ] mokiniy poreikius - | ®* Mokytojai laiku pastebi ir tinkamai ugdo kiekvieno
gabumuy ir talenty ugdymas mokinio gabumus bei talentus. Ypatingy, bendraamziy lygj
pranokstanciy gabumy turintiems mokiniams kuriami
specialtis ugdymosi i$Siikiai ir ugdymo biidai. Ugdydama
gabius mokinius, gimnazija bendradarbiauja su kitomis
institucijomis, socialiniais partneriais, neformaliojo
Svietimo mokytojais.

Savivaldumas mokantis, mokymosi | ® Kartu su mokytoju, mokiniai geba i$sikelti mokymosi
socialumas tikslus, savarankiSkai pasirinkti uzduociy atlikimo biida,
susirasti reikiamg informacijg ir priemones, klausti ir
paprasyti pagalbos, aptarti ir vertinti savo mokymasi,




planuoti ir valdyti laikg. Jie suvokia, pripazjsta ir stengiasi
spresti mokymosi problemas. Reflektuodami individualig
mokymosi patirtj, mokiniai padeda mokytojams jvertinti
mokymosi giluma ir tinkamuma.

» Mokiniai geba ir yra motyvuojami mokytis
bendradarbiaujant jvairiomis aplinkybémis jvairios sudéties
ir dydzio grupése bei partneriskai (poromis), padéti vieni
kitiems mokantis, diskutuoti, priimti sprendimus.

Ugdymas mokyklos gyvenimu

*Mokiniy tarpusavio, mokiniy ir mokytojy, mokytojy
tarpusavio santykiai grindziami pagarba, pasitikéjimu,
pastangomis suprasti kitg, geranoriSkumu, riipinimusi
padedant ir dalijantis. Siekiama, kad kiekvienas jaustysi
vertingas, reikalingas ir saugus.

*Gimnazijoje, pamokoje laikomasi lygiaverciy susitarimy
deél mokymo(si) organizavimo, padedancio veiksmingai
siekti ugdymo(si) tiksly.

Pazanga skatinantis griztamasis rysys.
Dialogas vertinant

* Mokytojai uztikrina, kad mokiniams ir jy tévams
informacija apie mokymasi biity teikiama laiku, buty
informatyvi, asmeniska ir skatinanti kiekvieng mokinj
siekti asmeninés pazangos. Siekiama abipusio griztamojo
ry$io (dialogo), padedan¢io mokytojams pasirinkti
tinkamesnes mokymo strategijas, 0 mokiniams — siekti
optimalios asmeninés seékmes, taisyti mokymosi spragas ir
vadovauti paciy mokymuisi.

* Vertinimas, pagrjstas mokytojo ir mokinio dialogu apie
mokymosi sekmes ir nes¢kmes, procesa, rezultatus, moko
mokinius savistabos, savivaldos, jsivertinti savo ir vertinti
kity darbg. Mokiniai jsitraukia  mokymosi pasiekimy
1(si)vertinima, pazangos steb¢jima, pasiekty rezultaty
apmastyma. Vertinimas skatina poslinkj nuo iSorinés link
vidinés mokymosi motyvacijos

Mokymasis be sieny

* Mokytojai domisi mokymosi ne mokykloje galimybémis
ir organizuoja realaus pasaulio paZinimu pagrjsta ugdyma
uz mokyklos riby esanciose aplinkose. Aktualizuoja
ugdyma, suteikia mokiniams galimybe jgyti jvairesnés
patirties, biiti mokomiems jvairesniy Zzmoniy ir susieti
mokymasi su savo interesais. Mokytojai analizuoja ir
aptaria mokiniy mokymosi uz mokyklos riby poveikj,
tobulina taikomus biidus ir ieSko naujy galimybiy.

* Mokyme naudojamos virtualios ugdymaosi aplinkos
jitraukia mokinius } mokymasi individualiai, poromis,
komandomis. IKT padeda gilinti dalyko Zinias, pristatyti
darbus ir diskutuoti, tyrinéti ir eksperimentuoti. Skatinama
naudotis kuo jvairesnémis mokymosi priemonémis,
technologijomis, informacijos Saltiniais ir rysiais.

Pozityvus profesionalumas

» Gimnazijos personalas laiko save viena komanda,
siekiancia bendry tiksly. Tai solidari bendruomené, kurios
santykiai grindziami geranoriSkumu vienas kitam ir
kolegialia pagalba. Bendras darbas palaiko ir skatina
asmenybiy raiska. Dirbdami kaip viena ambicinga
profesionaly komanda, mokytojai pasiekia aukstesniy
individualiy ir bendry rezultaty




» Mokytojai gerbia mokinius ir laikosi pedagogo etikos,
tobulina savo socialinius emocinius gebéjimus. Mokytojai
iSmano savo ugdymo sritj, déstomus dalykus, domisi ir
seka naujoves. Jie dirba kaip savo srities profesionalai —
Siuolaikiskai, jJdomiai bei produktyviai.

* Mokytojai ir vadovai planuoja asmeninio meistriSkumo
augimg ir jo atkakliai siekia. Jie mokosi pasinaudodami
jvairiomis galimybémis: savo gimnazijoje su kolegomis ir
18 jy, su mokiniais ir i$ jy, per informacinius ir socialinius
kolegialaus mokymosi tinklus, kursuose, seminaruose,
1Svykose ir kt.

Igalinanti mokytis fizin¢ aplinka * Jranga ir priemongs jvairios, skirtingos paskirties,
atitinkancios situacijg, dalyko turinj, poreikius ir mokiniy
amziy. Jrangos ir priemoniy pakanka, jos tikslingai
panaudojamos ugdymo(si) tikslams pasiekti.

* Ugdymo procese naudojama jranga ir priemonés atitinka
Siuolaikinius ugdymo reikalavimus ir pagal poreikj
atnaujinamos.

7. Strateginio veiklos plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos
veikla, telkti bendruomeng sprendziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus
igyvendinami mokymo ir ugdymo aplinkai keliami reikalavimai, uZtikrinti vidiniy procesy
funkcionavima, siekiant issikelty tiksly, suderinti gimnazijos veiklg su jos resursy baze, numatyti
bei planuoti pokycius.

8. Rengdama strateginj plang gimnazijos bendruomené vadovavosi Siais dokumentais:
Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymu, Valstybinés Svietimo 2013-2022 mety strategijos
nuostatomis, Kelmés rajono savivaldybés 2013-2020 mety strateginiu ilgalaikiu plétros planu,
gimnazijos nuostatais, bendruomenés nariy pasitlymais, gimnazijos veiklos  jsivertinimo
1Svadomis.

9. Parengus strateginj veiklos plang, suformulavus uZzdavinius ir jy igyvendinimui
numacius programines priemones, rengiami metiniai gimnazijos veiklos planai.

10. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés, susitarimy principy.

Il SKYRIUS
STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

11. ISorinés aplinkos analizé PESTE:

11.1. ISoriniai veiksniai:

11.1.1. Politiniai veiksniai.

e Lietuvos Respublikos Svietimo jstatymas, apibréZiantis §vietimo politika, nurodo, kad $vietimas
galimybes: demokratijos ir rinkos tkio plétra, globalizacija, informacijos gausa, sparcig kaita,
visuomenes iSsiskaidymg.

e Valstybés Svietimo 2013-2022 mety strategijoje numatytos esminés Svietimo veiklos kryptys.
Pagrindinis strategijos tikslas — paversti Lietuvos Svietimg tvirtu pagrindu valstybés geroveés
kélimui, verZliam ir savarankiSkam Zmogui, atsakingai ir solidariai kurian¢iam savo, valstybés ir
pasaulio ateit;.

e Lietuvos pazangos strategija ,,Lietuva 2030% i8kélé sumanios Lietuvos vizijg, tad Svietimui tenka
pareiga sutelkti Svietimo bendruomeng ir visus zmones nuolat ir kryptingai lavintis siekiant
asmenings ir Salies sekmes.

e Septynioliktosios Lietuvos Respublikos Vyriausybés programoje teigiama, kad $vietimo ir mokslo
politikos esminé kaita — lanksti, valstybés poreikius tenkinanti, kokybiska ir kiekvienam prieinama
Svietimo sistema, kuri sudaro galimybes mokytis ir tobuléti visg gyvenima. 2017 m. jteisintos




vadovy kadencijos, planuojama perziiiréti pedagogy rengimo ir kvalifikacijos tobulinimo sistema,
pasiekti, kad ji tenkinty ambicingus Svietimo kokybés liikes¢ius ir sukurty tokias socialines ir
ekonomines mokytojo darbo saglygas, kurios laiduoty pedagogo karjeros prestizg. Numatoma remti
mokykly bendruomeniy veiklg ir iniciatyvas, kreipiancias | visuomening ir pilieting veikla, emocinj
ugdyma, mokomuosius tyrimus, kirybiSkumo ir verslumo kompetencijas, darnaus vystymosi
sprendimus

e Kelmés rajono savivaldybés 2013-2020 mety strateginiame ilgalaikiame plétros plane numatyti
Svietimo veiklos programos strateginiai tikslai: kokybiskos mokymo ir ugdymo paslaugos; patraukli
veikla jaunimo savirai$kai. Numatyti matavimo rodikliai.

11.1.2. Ekonominiai veiksniai.

e Salies §vietimo finansavimas priklauso nuo konkre&ios 3alies ekonominés biiklés. Pagal Lietuvos
Respublikos finansy ministerijos prognoze, numatoma, kad vidutiné metiné infliacija 2019—2020 m.
sieks 2,5 proc. Lietuvos Respublikos Vyriausybé numato Svietimui skiriamy nacionalinio biudZeto
asignavimy dalies nuo BVP augima iki 6 proc., taciau kada Sis rodiklis bus pasiektas, nenurodoma.
e Lietuvos Respublikos vyriausybé numaté modernizuoti Svietimo jstaigy edukacing infrastruktiira,
2018 m. pertvarké mokykly finansavimo metodika, jdiegé mokytojy etatinj apmokéjimg. Pagal
Mokymo 1¢8y apskaiciavimo, paskirstymo ir panaudojimo metodikag Kelmés rajono Tytuvény
gimnazijai triiksta &Sy Svietimo pagalbai mokyklose finansuoti.

e Teisés aktai numato galimybe skirti 2 procentus GPM 1é8y, kurias galima panaudoti gimnazijos
reikméms.

11.1.3. Socialiniai veiksniai.

e Tytuvény gimnazijoje kasmet abiturienty iSeina daugiau nei ateina pirmos klasés mokiniy
(mazéja Tytuvény ir Tytuvény apylinkiy senitinijose vaiky gimstamumas).

e Gimnazijoje 28,37 proc. mokiniy gauna nemokamg maitinima, 4,25 proc. mokiniy yra paskirta
oficiali globa, 2,84 proc. mokiniy gyvena nepilnose Seimose.

11.1.4. Technologiniai veiksniai.

e Lietuvoje akivaizdi informaciniy ir rySiy technologijy paZanga sudaro prielaidas ir Svietimo
jstaigose diegti inovatyvius mokymo metodus, skatina organizuoti ugdymo procesa virtualiose ir
netradicinése edukacinése erdvése, didinant ugdymo(si) prieinamuma.

¢ Skaitmeninés priemonés vis labiau lemia ugdymo ir ugdymosi metodus, ugdymo turinj bei visa
ugdymo procesg. Naujos technologijos skatina tarpdalyking ir viding integracija, mokyma(si)
virtualiose ir netradicinése edukacinése erdvése. LR Vyriausybés programoje numatyta uZtikrinti
inovacijy kultiros plétote nuo pradinés mokyklos, susiejant gamtos moksly, technologijy,
inZinerijos, meno (dizaino) ir matematikos mokomuosius dalykus.

e Pazangiy technologijy plétra reikalauja keisti mokymo metodika, atnaujinti technologing mokymo
baze. Siy laiky modernioje gimnazijoje nebeuZtenka vien kompiuteriy ir projektoriy.

12. Vidiniy iStekliy analizé:

12.1. Bendras gimnazijos pristatymas.

e Kelmés rajono Tytuvény gimnazija, jregistruota Juridiniy asmeny registre, kodas 190092729.
Gimnazijos jsteigimo data — 1949 m. jsteigta viduriné mokykla. Svietimo ir mokslo ministro
2006 m. balandzio 28 d. jsakymu Nr. ISAK-788 akredituota vidurinio ugdymo programa ir Kelmés
rajono savivaldybés tarybos 2006 m. geguzés 25 d. sprendimu Nr. T-141 nuo 2006 m. birzelio 1 d.
pakeistas mokyklos pavadinimas j Kelmés rajono Tytuvény gimnazija.

Pagrindiné paskirtis — gimnazijos tipo gimnazija visy amzZiaus tarpsniy vaikams.

Gimnazijoje vykdomos programos: pradinio ugdymo programa, individualizuota pradinio ugdymo
programa, pagrindinio ugdymo programa, individualizuota pagrindinio ugdymo programa,
vidurinio ugdymo programa.

Gimnazijoje yra trys skyriai:

e Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos meno skyrius. Meno skyriuje vykdomos muzikos ir dailés
formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo programos.

e Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos Pagryzuvio ikimokyklinio-pradinio ugdymo skyrius.




Isteigimo data — 2012 m. rugpjicio 31 d. Skyriuje vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio,
pradinio ugdymo, individualizuoto pradinio ugdymo programos.

e Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos Mockaic¢iy skyrius. Skyriuje vykdomos ikimokyklinio,
prieSmokyklinio, pradinio ugdymo, individualizuoto pradinio ugdymo, pagrindinio ugdymo,
individualizuota pagrindinio ugdymo programos.

12.2. Teisiné bazé.

e Gimnazijos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai ir potvarkiai, Kelmés rajono
savivaldybés tarybos sprendimai bei jy pagrindu parengtos tvarkos, mero potvarkiai, administracijos
direktoriaus jsakymai, Svietimo, kultiiros ir sporto skyriaus vedéjo jsakymai, gimnazijos nuostatai,
strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, gimnazijos direktoriaus jsakymai, ugdymo planas,
gimnazijos ir mokytojy taryby nutarimai, vidaus tvarkos taisyklés, darbuotojy pareiginiai aprasai
(nuostatai).

12.3. Finansiniai iStekliai.

¢ Finansinius iSteklius sudaro asignavimai pagal 1éSy paskirtj: biudzeto 1¢Sos mokymo aplinkai
finansuoti; pajamy jmoky léSos; valstybés biudzeto specialioji tiksliné¢ dotacija klasés krepselio
1€80s); socialiné parama pinigais (nemokamas mokiniy maitinimas, maisto gamybos i$laidos); kitos
1éSos (labdara, parama, 2 proc. GPM, projektai).

e Gimnazijai gaunamy biudZeto 1€y mokymo aplinkai finansuoti nepakanka, lieka jsiskolinimas.

12.4. Planavimo sistema.

e Gimnazija rengia strateginj plang, metinj veiklos plang, pradinio, pagrindinio ir vidurio ugdymo
programy ugdymo planus. Planai yra derinami su Gimnazijos taryba. Strateginiam gimnazijos
planui pritaria Kelmés rajono savivaldybés administracijos direktorius.

e Metodiné taryba ir metodinés grupés, atsizvelgdamos | numatytus Svietimo prioritetus,
strateginius ir mety veiklos tikslus, rengia savo metinius veiklos planus. Mokytojai ugdymo turinj
planuoja rengdami dalyky ilgalaikius planus, pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy, neformaliojo
vaiky Svietimo programas.

e Gimnazijos ugdymo turinys formuojamas pagal gimnazijos tikslus, konkrefius mokiniy
ugdymo(si) poreikius ir jgyvendinamas vadovaujantis Pradinio, pagrindinio, vidurinio ugdymo
programy aprasu, patvirtintu Lietuvos Respublikos $vietimo ir mokslo ministro jsakymu.

e Gimnazija, planuodama veiklas ir formuodama ugdymo turinj, remiasi Svietimo stebésenos,
mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo ugdymo procese informacija, PUPP, brandos egzaminy,
nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy rezultatais, gimnazijos veiklos jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo duomenimis.

e Planai ir programos pateikiami nustatytu laiku.

12.5. Valdymo ir savivaldos struktiira.

12.5.1. Savivaldos struktura:

Gimnazijos savivalda

Gimnazijos taryba

Mokytojy taryba

(3 mokiniai, 3 mokytojai, 3 tévai, Mokiniy taryba

(mokytojai, pagalbos mokiniui
specialistai, bibliotekininkas)

1-2 vietos bendruomenés atstovai) (I-IV gimnaziniy klasiy atstovai)




12.5.2. Valdymo struktiira:

DIREKTORE
IRMA
STANKUVIENE

PAVADUOTOJA UGDYMUI
D. HINZ

pasirenkamyjy dalyky, dalyky
moduliy mokytojai

informaciniy technologijy
mokytojai

chemijos mokytojas

fizikos mokytojas

ekonomikos mokytojas

biologijos mokytojas

geografijos mokytojas

istorijos, pilietiSkumo
pagrindy mokytojas

I-1V gimnaziniy
klasiy auklétojai

PAVADUOTOJA UGDYMUI
V. VOLSKIENE

kalby mokytojai:

lietuviy, angly, rusy, vokieciy

dorinio ugdymo mokytojai:
etikos, tikybos

technologijy mokytojai

kaino kultiros mokytojai

pradiniy klasiy, ikimokyklinio-
pradinio ugdymo skyriaus
mokytojai

dailés, braizybos mokytojas

muzikos mokytojai

neformaliojo 3vietimo
mokytojai

5-8 klasiy auklétojai

matematikos mokytojai

PAVADUOTOJA UKIO IR
BENDRIESIEMS REIKALAMS

L. REKSTIENE

MENO SKYRIAUS VEDEJA

MOCKAICIY SKYRIAUS VEDEJA
N.ASTASAUSKIENE S

L. REKSTIENE

Mockaiciy skyriaus dalyky

Gimnatzijos ir skyriy valytojai mokytojai

0 sk. muzikos mokytojai

(Gimnazijos ir skyriy darbininkail

S, GRS e Mockaiciy skyriaus pradiniy

klasiy mokytojai

Mockaiciy skyriaus
ikimokyklinio ugdymo
pedagogas

Gimnazijos ir skyriy vairuotojai

s ir skyriy karikai, skyriaus klasiy
katilinés operatorius

aukletojai

Gimnazijos Mockaiciy skyriaus auklétojo
[ELEEEY

rabininkas

Gimnazijos ir skyriy kiemsargiail

imnazijos budétojas

TIESIOGIAI PAVALDUS
DIREKTOREI

pavaduotojai, skyriaus vedéjai

sekretorius-kasininkas

psichologas

socialiniai pedagogai

informaciniy technologijy
specialistas

bibliotekininkas

bpec. pedagogas, logopedas,

okytojo padéjéjas




12.6. Zmoniy istekliai.

Tytuvény gimnazijoje dirba 83 darbuotojai. Kelmés rajono savivaldybés tarybos 2017 m.
rugpjucio 24 d. sprendimu Nr. T-261 Tytuvény gimnazijai patvirtintas etaty skaicius yra 42,22, i§ jy
9,97 etato — pedagoginiai, 32,25 etatai — nepedagoginiai. Visi dirbantys asmenys atitinka pareigoms
keliamg kvalifikacijg. 2018 m. rugséjo 1 d. jvedus etatinj mokytojy apmokéjimag gimnazijai skirti
39,85 mokytojy etatai, ir 8,6 mokytojy etatai Meno skyriui.

Mokiniy ir klasiy komplekty skaiciaus pokyciai per trejus metus:

Mokslo Vykdomos programos M"l.‘}?““f Komple kiy
metai skaiCius skaiCius
2016-2017 | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, 407 22
pagrindinio, vidurinio ugdymo programos.
Mugzikos ir dailés formalyjj Svietimg papildancio 103 10
ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo programos.
2017-2018 | Ikimokyklinio, prieSsmokyklinio, pradinio, 458 28
pagrindinio, vidurinio ugdymo programos.
Muzikos ir dailés formalyjj Svietimg papildancio 107 10
ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo programos.
2018-2019 | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, 423 27
pagrindinio, vidurinio ugdymo programos.
Muzikos ir dailés formalyjj Svietimg papildancio 103 10
ugdymo ir neformaliojo vaiky Svietimo programos.

2017-2018 mokslo metais mokiniy ir komplekty skaicius padidéjo, kadangi buvo prijungtas
Mockaiciy skyrius.

12.7. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

e Gimnazija turi interneto svetaing Www.tytuvenug.kelme.Im.It, oficialia paskyra socialinéje
erdveje Facebook.

e Duomenys kaupiami elektroniniame dienyne Tamo, mokiniy, pedagogy registruose, KELTO,
SVIS sistemose.

e Gimnazijoje ir jos skyriuose yra 142 (i$ jy — 33 neSiojami, 29 plansetiniai) veikloje naudojami
kompiuteriai, 3 skeneriai, 11 daugiafunkciniy aparaty, 11 spausdintuvy, 2 interaktyvios lentos. Akty
sal¢je, jvairiy dalyky kabinetuose yra 28 projektoriai, 2 dokumenty kameros.

e Gimnazijoje ir jos skyriuose yra jsteigti 3 informaciniy technologijy kabinetai, 1 informacinis
centras.

e Gimnazija naudojasi UAB ,,Telia Lietuva“ paslaugomis: j gimnazija galima pasiskambinti 1
telefono numeriu pagrindiniams pastate, 1 telefono numeriu Il korpuse, 1 telefono numeriu
Pagryzuvio ikimokyklinio-pradinio ugdymo skyriuje.

¢ Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky
internetines sistemas.

12.8. Vidaus kontrolés ir vidaus jsivertinimo sistema.

e Gimnazijos veiklos metinj jsivertinimg atlieka nuolat veikianti jsivertinimo grupé. Isivertinimo
1Svados panaudojamos gimnazijos veiklos tobulinimui, planavimo procesams pagristi. Pedagoginio
darbo kontrolés sistema fiksuojama gimnazijos metiniame veiklos plane.

e Gimnazijos pedagoginis personalas savo veiklg jsivertina pasibaigus mokslo metams,
administracijos ir aplinkos darbuotojai — iki kity mety vasario 1 d.

e Gimnazijos veikla koordinuoja Kelmés rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.

e Gimnazijos finansing veikla kontroliuoja direktorius, valstybés kontrolés institucijos, steigé€jas.

13. SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analize

Stiprybés Silpnybés

e Mokyklos pasiekimai ir pazanga — stebésenos | e Orientavimasis j mokiniy poreikius — gabumy ir
sistemingumas. talenty ugdymas.



http://www.tytuvenug.kelme.lm.lt/

e Mokymosi likes¢iai ir mokiniy skatinimas —
tikéjimas mokinio galiomis, mokymosi
jprasminimas.

e Ugdymas mokyklos gyvenimu — santykiai ir
mokiniy savijauta, darbinga tvarka.

¢ Vertinimas ugdymui — vertinimo kriterijy
aiSkumas.

e Asmeninis meistriSkumas — pozityvus
profesionalumas, reiklumas sau, atkaklumas ir
nuoseklumas.

e Mokymasis ne mokykloje — edukacinés
1Svykos.

e Mokyklos tinklaveika — atvirumas,
prasmingumas.

¢ Nuolatinis profesinis tobuléjimas —
atkaklumas, nuoseklumas.

e Perspektyva ir bendruomenés susitarimai —
tobulinimo kultiira.

e Vertinimas ugdymui — pazanga skatinantis
griztamasis rysys.

e Ugdymosi organizavimas — ugdymo
integralumas.

e Jgalinanti mokytis fizin¢ aplinka — jranga ir
priemones.

e Mokymasis be sieny — mokymasis virtualioje
aplinkoje.

e Mokymasis — savivaldumas mokantis,
mokymosi socialumas.

¢ Bendradarbiavimas su tévais — jsitraukimas.

Galimybés

Grésmeés

e Savivaldaus ugdymo diegimas.

e Mokéjimo mokytis kompetencijos
tobulinimas.

e Socialiniy  emociniy
programy jgyvendinimas.
e Dalyvaujant ES, Salies projektuose pritraukti
lésas, tobulinti zmogiskuosius iSteklius, turtinti
gimnazijos materialing baze.

e Bendradarbiaujant su Lietuvos auksStosiomis
mokyklomis panaudoti jy materialing baze¢ ir
zmogiskuosius iSteklius, siekiant geresniy
akademiniy pasiekimy ir rezultaty olimpiadose
ir konkursuose

e Lyderysté mokymuisi.

jgudziy  ugdymo

e Nestabili Salies Svietimo politika.

e Demografiné situacija ir gyventojy emigracija —
mokiniy mazéjimas.

e Ugdymo orientavimas j egzaminy rezultatus, o
ne ] geb&jimy ugdyma ir mokyma mokytis.

e Prastéjanti mokiniy fiziné ir emociné savijauta.
Zeméjantis vaiky sveikatos indeksas.

e Smurto ir paty¢iy demonstravimas informavimo
priemonémis apsunkina vertybiy formavima
mokykloje.

¢ Neskiriama pakankamai 1€8y turto prieZitirai ir
atnaujinimui.

111 SKYRIUS
2019-2021 METU STRATEGIJU TIKSLAI, UZDAVINIAI IR JU IGY VENDINIMO
PRIEMONELS

14. Kelmés rajono kryptys:

Kokybiskos mokymo ir ugdymo paslaugos.
Saugi ir aktyvi visuomené.

Patraukli veikla jaunimo saviraiskai.
Gyventojy uzimtumas kiino kultiira ir sportu.

15. Gimnazijos programa

KOKYBISKO MOKYMO IR AKTYVAUS
MOKYMOSI

Laikas

2019-2021 metai

15.1. Tikslas

Siekiant ugdyti kiirybinga, atsakingg, pasitikintj savo
jégomis mokinj, tobulinti ugdymo(-si) proceso kokybe
ir veiksminguma.

Programos apraSymas

Siekiant jgyvendinti strateginj tiksla, didelis démesys bus
skirtas pamokos vadybai tobulinti. Pamoka — ugdymo
kokybés garantas, ja butina kruopsciai planuoti.




Atsizvelgiant ] mokiniy individualius poreikius ir
gebéjimus bus tobulinama ugdymo kokybé: didinamas
mokymosi patrauklumas modernizuojant ugdymo procesa,
stiprinama mokiniy mokymosi motyvacija, teikiama
veiksminga pagalba mokiniui, tobulinama mokiniy
pazangos ir pasiekimy vertinimo sistema, kuriama ir
jgyvendinama mokiniy individualios pazangos stebésenos
sistema, kuri leis reguliariai stebéti asmening mokiniy
pazanga, teiks griztamajj rysj apie ugdymo proceso
kokybe ir mokiniy mokymosi pasiekimus.

1 uzdavinys.
Atsakingi:

I. Stankuviené;
V. Volskiené;

D. Hinz;

N. AstasSauskieng;
L. Rekstiené;
dalyky mokytojai

Tobulinti pamokos vadybg per ugdymo turinio,
mokymo metody ir formy pritaikyma bei mokymosi
pagalbos teikima.

Priemonés:

1. Ugdymo tiksly ir biidy, turinio, pagristo mokiniy
pazinimu, mokymosi poreikiais ir geb&jimais,
planavimas ir parinkimas.

2. Uzduociy ir veikly pamokose, namy darby
diferencijavimas ir individualizavimas.

3. Mokytojo ir mokiniy veiklos, nukreiptos j aktyvy,
atvirg ir patyriminj mokymasi, planavimas pagal
pamokos uzdavinius, mokymosi pagalbos pamokoje
organizavimas.

4. Informaciniy komunikaciniy technologijy ir priemoniy
aktyviam mokiniy mokymuisi naudojimas.

5. Integruoty pamoky planavimas ir vedimas, integruoty
projekty ir kity integraliy ugdomyjy veikly vykdymas.

6. Inovatyviy metody, ugdanciy kritinj mastyma,
praktinés ir kiirybinés veiklos gebéjimus ir jgiidZius,
parinkimas ir taikymas. Gabiy vaiky ugdymas.

7. Partnerystés su jvairiais socialiniais partneriais dalyky
ugdymo srityse plétojimas.

8. Efektyvus mokytojy kvalifikacijos kélimas.

2 uzdavinys
Atsakingi:

V. Volskieng;

D. Hinz;

N. Astasauskiené;
L. Rekstiené;

J. Zaleckiené;
dalyky mokytojai

Igyvendinti mokinio individualia pazanga skatinantj

griZtamaji rysi.

Priemonés:

1. Mokiniy mokymosi motyvacijos didinimas, mokantis
Jvairiais budais pamatuoti individualig mokiniy paZangg
pamokoje, ir (isi)vertinimo metu gautos informacijos
naudojimas ugdymo procesui tobulinti ir mokiniy
pazangai augti.

2. NMPP ir PUPP rezultaty analiz¢ ir ilgalaikiy plany
koregavimas pagal gautus rezultatus.

3. Mokiniy pasiekimy ir pazangos steb&jimas, gauty
rezultaty naudojimas veiklai tobulinti.

4. Salygy sudarymas mokiniams ugdytis karjeros
kompetencijas, butinas s¢kmingam mokymosi krypties,
profesijos pasirinkimui.

5. Mokymosi uz gimnazijos riby analizavimas aptariant
poveik] mokymuisi.




3 uzdavinys
Atsakingi:

I. Stankuviené;
V. Volskieng;

D. Hinz;

N. Astasauskieng;
L. Rekstiené;

R. Gudauskas.

Tikslingai vykdyti gimnazijos bendruomenés
nuomoniy tyrimus.

Priemonés:

1. Tyrimy, apklausy atlikimas 1-2 kartus per metus
siekiant pazangos jvairiose gimnazijos veiklos srityse:
ugdymo rezultaty, ugdymo proceso, ugdymo aplinky
kiirimo, kvalifikacijos kélimo ir pan.

2. Bendruomenés respondenty skai¢iaus didinimas
vertinant ir jsivertinant gimnazijos veikla.

3. Bendruomenés nariy jtraukimas j gimnazijos veiklos
plany rengima.

4 uzdavinys
Atsakingi:

I. Stankuviené;
L. Rekstiené;
O. Zakariené;
A. Venckiinas.

Modernizuoti ugdymo(-si) salygas ir plétoti edukaciniy
erdviy kiirimg, pertvarkyma.

Priemonés:

1. Vadovéliy fondy atnaujinimas pagal ugdymo turinj.

2. Skaitmeniniy mokymo priemoniy, virtualiy aplinky
kiirybiskas ir veiksmingas naudojimas.

3. Mokomuyjy kabinety turtinimas kompiuteriais,
multimedija projektoriais ir kitais mobiliaisiais jrenginiais.
4. Bevielio rysio uztikrinimas gimnazijos patalpose.

5. Gimnazijos edukaciniy erdviy — zaliyjy klasiy
kiirimas.

6. Sporto aik§tyno modernizavimas pagal projekta.

LéSos

Mokymo 1éSos ugdymo plano jgyvendinimui; mokymo
priemonéms jsigyti; pazintinés veiklos organizavimui.
Savivaldybés 1éSos mokymo aplinkai;

Projektinés 1éSos

Paramos 1éSos (apie 1500,00 Eur kasmet).

Priemoniy jgyvendinimo vertinimas Pradinis planuojamas PaZangos stebésena
2019 | 2020 | 2021
Mokytojai, parenka ugdymo tikslus ir 2,7 3,2 | 3,3 | 3,4 | Pamoky stebéjimo
turinj, atsizvelgdami j mokinio protokolai, veiklos
gebéjimus ir poreikius (jsivertinimo kokybés jsivertinimo
rodiklio verté). rezultatai.
Aptarimas
metodinése grupése.
Veikla pamokose nukreipta j aktyvy, 30 35 40 | Pamoky stebéjimo
aktualy ir patirtinj mokymasi, pagrista protokolai.
tyrinéjimu, eksperimentavimu ir Aptarimas mokytojy
kiiryba (procentiné dalis). tarybos posédyje.
Ypatingy gabumy turintiems 2,9 30 | 3,1 | 3,2 | Veiklos kokybés
mokiniams kuriami specialiis jsivertinimo
ugdymosi i18siikiai ir ugdymo biidai. rezultatai, pamoky
Isivertinimo rodiklio ,,Per pamokas as stebéjimo protokolai,
turiu galimybe pasirinkti jvairaus apklausy rezultatai.
sunkumo uzduotis* verte. Aptarimas mokytojy
metodinése grupese,
mokytojy tarybos
posédyje.
Mokinio tolesnio ugdymosi 3,0 3,1 | 3,2 | 3,4 | Veiklos kokybés
uzdaviniai, pasiekimy ir pazangos jsivertinimo
planavimas grindziami informacija rezultatai.




apie mokinio ziniy ir gebéjimy lygj, jo

Aptarimas mokytojy

pasiekimy jrodymais ir dialogu su metodinése
mokiniu (jsivertinimo rodiklio verté). grupése ir mokytojy
tarybos posédyje
Mokiniy, pasiekusiy aukstesnjjj 8,49 9 10 11 | Mokymosi rezultaty
pasiekimy lygi, procentiné dalis. suvestings.
Duomenys
analizuojami ir
aptariami mokytojy
tarybos posédyje,
tévy susirinkimuose.
Mokiniy, baigusiy pagrindinio 15,21 16 17 18 | Mokymosi rezultaty
ugdymo programa ir pasiekusiy suvestings.
aukstesnjjj lygmenj, procentiné dalis. Duomenys aptariami
ir analizuojami
mokytojy tarybos
posédyje, tevy
susirinkimuose.
Igijusiy vidurinj iSsilavinimg mokiniy, 2,78 3 3,5 4 | Mokymosi rezultaty
pasiekusiy aukstesnjji lygmenj, suvestings, egzaminy
procentiné dalis. protokolai.
Mokiniy, jgijusiy vidurinj i$silavinima 2,06 2,25 | 2,5 | 2,75 | Duomenys aptariami
ir brandos egzaminus islaikiusiy Ir anaII;UOJamI
aukstesniuoju lygmeniu, procenting mokytojy tarybos
dalis. posédyje.
Mokiniy, jgijusiy vidurinj i$silavinima 22,22 25 26 27 | Mokymosi rezultaty
ir pasiekusiy pagrindinj lygmenj, suvestines.
procentiné dalis. Duomenys aptariami
ir analizuojami
mokytojy tarybos
posédyje.
Mokiniai zino, kokiais kriterijais 3,5 3,5 3,6 3,6 | Pamoky stebéjimo
remiantis pamokoje bus vertinama jy protokolai. VVeiklos
individuali paZanga, supranta ir geba kokybés jsivertinimo
jvardinti, ko jie turi iSmokti rezultatai.
(isivertinimo rodiklio verté). Aptarimas
metodinése grupése.
Individualtis mokinio pasiekimai ir 2,9 30 | 3,1 | 3,2 | Veiklos kokybés
pastangos yra matomi, pripazjstami, isivertinimo
skatinami. Su mokiniu aptariamos rezultatai.
mokymosi seékmes (jsivertinimo Aptarimas mokytojy
rodiklio verté). tarybos posédyje,
isivertinimo grupéje
Tarptautiniy, Salies ir regioniniy 1 2 3 3 | Rezultaty suvestinés.
olimpiady, konkursy, varzyby ir Aptarimas
renginiy nugalétojy, prizininky metodingje taryboje.
skaiCius.
Mokiniy, dalyvavusiy edukacinése 95 96 97 98 | Irasai e. dienynuose,
veiklose uz gimnazijos riby, 18vyky jsakymuose.
procentin¢ dalis.
Socialiniy partneriy mokomyjy dalyky 11 13 15 16 | Sutartys, jsakymai.




ugdymo srityse skaicius.

Individualy ugdymosi plang 43,48 40 37 35 | Mokiniy prasymai,

koregavusiy mokiniy procentiné dalis jsakymai. Aptarimas

nuo visy -1V gimnazijos klasiy I-IV g klasiy

mokiniy skaiciaus. auklétojy metodingje
grupéje.

Profesiniam orientavimui ir 5 5 6 6 | Isakymai, savaitiniai

konsultavimui skirty renginiy gimnazijos veiklos planai.

mastu skaicius.

Atnaujinta $i IT jranga: Apklausa apie

e multimedija (vnt.) 1 2 2 | tikslingg IKT

« kompiuteriai (vnt.) 2 2 2 | priemoniy

e bevielis rySys (vnt.) 1 panaudojima.
Aptarimas
metodinéje taryboje.

Ikurtos, pertvarkytos edukacinés 2 2 2 | Mokiniy apklausa

aplinkos, zaliosios klasés (vnt.) apie jkurty
edukaciniy aplinky
naudingumg.
Aptarimas
metodinéje taryboje.

Vadovéliy atnaujinimo nuo pateikto 73,96 75 75 75 | Poreikio tyrimas.

poreikio procentiné dalis Aptarimas
metodinéje taryboje.

16. Gimnazijos programa

LYDERYSTES IR BENDRUOMENISKUMO

Laikas

2019-2021 metai

16.1. Tikslas

Kurti saugia, sveikg, partneryste grista ugdymosi
aplinka, leidZianc¢ia ugdyti(is) vertybines nuostatas
saviraiSkiam bendruomenés gyvenimui..

Programos apraSymas

Atsizvelgiant | vykstancius poky¢ius aplinkoje, pasitelkus
dialogo ir susitarimo, inovacijy kultiiras, jgalinant
pasidalytaja lyderyste, sickiama stiprinti vidinius ir
1Sorinius bendruomenés nariy komunikacinius rysius,
kryptingai, kiirybiSkai, lanksciai, partneriSkai veikti.
Dalyvavimas nacionalinio lygio projekte ,,Lyderiy laikas
3% suteiks naujy Ziniy, patir¢iy ir galimybiy jgyvendinti
pokytj.

PilietiSkumo ugdymu siekiama giliau pazinti gimtojo
miesto, apylinkiy istorija, paprocius ir tradicijas.
Gimnazija stiprina pilietinj ugdyma formuodama
besimokanciyjy tauting savimong, perteikdama esmines
etninés kultiiros vertybes.

Sveika ir saugi aplinka — tai mokinio augimui ir
vystymuisi palanki aplinka, kur vyrauja supratimas,
pagarba, pasitik€jimas, gausu gery pavyzdziy.

1 uzdavinys
Atsakingi:

V. Volskieng;

D. Hinz;

N. Astasauskiené;
L. Rekstiené;

Puoseléti  gimnazijos kultura ir  tradicijas
Siuolaikiniame kontekste.
Priemonés:

1. Renginiy, skirty gimnazijos veiklos 70 mety jubiliejui
paminéti, suorganizavimas.
2. Tradiciniy ir gimnazijos
renginiy  organizavimas.

bendruomeng telkianciy
Renginiy  kalendoriaus




darbo grupés.

paruosimas.

3. Pilietiskumo, tautiSkumo ugdymui skirty renginiy,
akcijy organizavimas.

4. Galimybiy visuomeninei veiklai ir pilietinéms
iniciatyvoms sudarymas, socialiniy projekty rengimas ir
igyvendinimas.

5. Dalyvavimas Salies ir tarptautiniuose projektuose.

2 uzdavinys
Atsakingi:

V. Volskieng;

D. Hinz;

N. Astasauskieng;
L. Rekstiené.

Uztikrinti mokiniy saviraiSkos ir uzimtumo jvairove,
plétojant neformalyjj ugdyma.

Priemonés:

1. Neformaliojo $vietimo stiprinimas: mokiniy jtraukimo
didinimas, programy aprépties plétimas.

2. Meno skyriaus veiklos plétojimas.

3. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais derinant
mokiniy uzimtuma.

3 uzdavinys
Atsakingi:

L. Gediené;

R. PaZerauskiené;
I. Stonkiené;

V. Volskiené;

L. Rekstiené.

Igyvendinti mokiniy sveikatinimo ir
programas.

Priemonés:

1. Prevenciniy priemoniy, padedanciy kurti saugig ir
draugiSka aplinkg gimnazijoje, jgyvendinimas.

2. Bendradarbiavimas su socialiniais partneriais
igyvendinant sveikatinimo ir prevencijos programas.
3. Sveikatingumo renginiy organizavimas, projekty

igyvendinimas.

prevencijos

4 uzdavinys
Atsakingi:

I. Stankuviené;
V. Volskieng;

D. Hinz;

N. Astasauskiené;
L. Rekstiené.

Puoseléti pasidalytosios lyderystés kultiira.

Priemonés:

1. Tévy jtraukimo j gimnazijos veikla formy jvairinimas.

2. Duomenimis gristos vadybos stiprinimas.

3. Gimnazijos savivaldos institucijy iniciatyvy
skatinimas ir palaikymas.

4. Nacionalinio projekto ,,Lyderiy laikas 3* pokyc¢io
jgyvendinimas.

LéSos

Mokymo léSos, skirtos paZzintinei veiklai; projekty 1éSos;
paramos 1¢3os; savivaldybeés 1¢3os.

Priemoniy jgyvendinimo vertinimas | Pradinis planuojamas PaZangos stebésena
2019 | 2020 | 2021

Dalyvavimas $alies (nacionaliniuose) Projekty ataskaitos,

ir tarptautiniuose isivertinimo duomenys.

projektuose: Aptarimas darbo ir

e mokiniai (skai¢ius); 50 70 80 100 | metodinése grupése,

e mokytojai (skai¢ius); 15 20 22 25 vadovy pasitarimuose.

e té¢vai (skaicius) 76 80 80 80

Pilietiniai renginiai, projektai, akcijos Klasiy auklétojy

(skaicius): veiklos planai,

e gimnazijos bendruomenei; 32 32 34 35 savaitiniai gimnazijos

e klasés kolektyvui 34 35 35 35 veiklos planai.
Aptarimas mokytojy
tarybos posédyje
kasmet.

Savivaldos institucijy pateiktos 6 7 8 10 Aptarimas savivaldos

Iniciatyvos ir jy jgyvendinimas institucijy




(iniciatyvy skaiéius). pasitarimuose.
Mokiniy savirais§kos poreikiy 29 2,9 3,0 3,2 Veiklos kokybés
tenkinimas (jsivertinimo rodiklio jsivertinimo rezultatai.
verte). Aptarimas mokytojy
tarybos posédyje.
Sveikatingumo renginiai (skaicius) 78 63 70 75 Sveikatingumo
renginiy jgyvendinimo
aptarimas klasiy
auklétojy metodinése
grupese.
Dalyvaujanciy neformaliajame 256 260 | 265 270 | Neformaliojo $vietimo
Svietime mokiniy skaiciaus didéjimas uzsiémimy
(mokiniy skaicius). tvarkarasciai, jrasai e.
dienyne.
Aptarimas mokytojy
tarybos
posédyje.
Meno skyriaus mokiniy lukeséiy ir 80 90 92 95 Mokiniy ir tévy
poreikiy patenkinimas (procentine apklausos. Aptarimas
iSraiska) kasmet Meno skyriaus
mokytojy metodinéje
grupéje ir vadovy
pasitarime.
Mokiniy psichologinis saugumas 3,0 3,0 3,1 3,2 Veiklos kokybés
(isivertinimo rodiklio verté arba isivertinimo, apklausy
apklausy rezultaty procentiné dalis) rezultatai.
Aptarimas mokytojy
tarybos posédziuose,
klasiy auklétojy
metodinése grupése.
Psichotropiniy medziagy vartojimo ir | 6 6 6 6 Isakymai, savaitiniai
paty¢iy prevencijos programy, veiklos planai.
projekty, konkursy organizavimas ir Aptarimas mokytojy
1gyvendinimas (skaicius). tarybos posédziuose,
VKG posédZiuose.
Bendry gimnazijos ir Seimy renginiy 25 28 28 29 Irasai e. dienyne,
organizavimas (skaicius). savaitiniai veiklos
Auklétojy veiklos aktyvinimas darbui planai.
su Seima. Aptarimas klasiy
Tévy Svietimo politikos gerinimas. auklétojy metodinése
grupese.
Bendradarbiavimas su socialiniais 7 10 10 11 Sutartys, savaitiniai
partneriais ir naujy partneriy veiklos planai.
pritraukimas (socialiniy partneriy Aptarimas gimnazijos
skaiCius) taryboje.
IV SKYRIUS

STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO SEKMINGUMO JSIVERTINIMAS

17. Etapai. | etapas — 2019 m., Il etapas— 2020 m., 11l etapas — 2021 m.

18. Priemonés:

18.1. Tarpinis strategijos jgyvendinimo sékmingumo jsivertinimas;




18.2. Veiklos kokybés jsivertinimy ir iSorés vertinimo iSvados;

18.3. Pasiekimy lygio ir priemoniy poveikio rodikliy analizé.

19. Vertinimo Kriterijai:

19.1. Strateginio plano jgyvendinimas jvertintas labai gerai, kada:

19.1.1. kiekviename etape tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jsivertinti labai
gerai;

19.1.2. veiklos kokybeés jsivertinimo ir/ar iSorés vertinimo rekomenduotos tobulinti sritys
jvertintos labai gerai;

19.1.3. visy poveikio rodikliy galutinis pasiekimy lygis pasiektas.

19.2. Strateginio plano jgyvendinimas jvertintas gerai, kada:

19.2.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jsivertinti gerai;

19.2.2. 50 proc. veiklos kokybés jsivertinimo ir/ar iSorés vertinimo rekomenduoty
tobulinti;

19.2.3. pasiekta 70 proc. visy poveikio rodikliy galutinio pasiekimo lygio;

19.2.4. sriciy jvertinta gerai.

19.3. Strateginio plano jgyvendinimas jvertintas patenkinamai, kada:

19.3.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jsivertinti
patenkinamai;

19.3.2. 50 proc. veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorés vertinimo rekomenduoty tobulinti
sri¢iy jvertinta patenkinamai;

19.3.3. pasiekta 50 proc. visy poveikio rodikliy galutinio pasiekimo lygio.

19.4. Strateginio plano jgyvendinimas vertinamas blogai, kada:

19.4.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jsivertinti blogai;

19.4.2. 50 proc. veiklos kokybés isivertinimo ir iSorés vertinimo rekomenduoty tobulinti
sri¢iy jvertinta blogai;

19.4.3. pasiekta maziau negu 50 proc. visy poveikio rodikliy galutinio pasiekimo lygio.

V SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMAS

20. Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas:

20.1. kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant j metinio veiklos plano jsivertinimo
rezultatus;

20.2. kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant | veiklos kokybés jsivertinimo arba iSorés
vertinimo rekomendacijas;

20.3. kiekvieno etapo pabaigoje arba pradzioje, atsizvelgiant j Salies, Kelmés rajono
savivaldybés keliamus tikslus ir uzdavinius;

20.4. pasikeitus teisinei bazei.

PRITARTA

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
tarybos 2019 m. sausio 17 d.
posédyje, protokolo Nr. 1



