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KELMES RAJONO TYTUVENU GIMNAZIJOS 2025-2029 METU STRATEGINIS
VEIKLOS PLANAS

I SKYRIUS
IVADAS. GIMNAZIJOS PRISTATYMAS

1. Kelmés rajono Tytuvény gimnazija yra bendruomeniSka, vertybémis grista ugdyma
puosel¢janti mokykla, kurioje skatinamas nuolatinis tobuléjimas, socialiné atsakomybé, mokiniy
akademiné pazanga ir sveika gyvensena. Atsizvelgiant j Siuolaikinius Svietimo i$Sukius, gimnazija
stiprina partnerystes, diegia naujus ugdymo metodus, taiko Nuolatinio tobulinimo Svietime
metodologijos principus, siekia jgyvendinti Visos dienos mokyklos modeli ir dalyvauja
Tukstantme¢io mokyklos 11 (TUM) programoje.

2. Tytuvény gimnazija — biudzetiné jstaiga, kurioje pagal ikimokyklinio, priesmokyklinio,
pradinio, pagrindinio ir vidurinio ugdymo programas 2024 m. rugs¢jo 1-osios duomenimis mokosi
480 mokiniy (100 vaiky ikimokyklinio ir prieSmokyklinio amziaus, 113 mokiniy pradinio ugdymo;
208 mokiniai pagrindinio ugdymo ir 58 mokiniai vidurinio ugdymo), o pagal neformaliojo Svietimo
programas Tytuvény gimnazijos Meno skyriuje ugdomi 117 mokiniy.

2024-2025 mokslo metais gimnazijoje yra 4 skyriai: Mockaic¢iy skyrius (isteigtas 2017-09-
01; vykdomos programos: ikimokyklinio, prieSmokyklinio), Meno skyrius (jsteigtas 1996-10-01;
vykdomos programos: neformaliojo Svietimo, formalyjj Svietima papildancio ugdymo); Tytuvény
gimnazijos Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo skyrius (jsteigtas 2021-09-01; vykdomos
programos: ikimokyklinio, priesmokyklinio ugdymo), Sedbary daugiafunkcis centras (jsteigtas 2022-
09-01, vykdomos ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo programos). Nuo 2025 m. rugpjicio 31
d., dél mazo vaiky skaic¢iaus, vykdant vidaus pertvarka, uzdaromas Mockai¢iy skyrius (vaikai bus
ugdomi Tytuvény gimnazijos Ikimokyklinio ir prieSmokyklinio ugdymo skyriuje).

3. Rengdama strateginj plang gimnazijos bendruomené vadovavosi Lietuvos Respublikos
Svietimo jstatymu, Kelmés rajono strateginiu plétros planu, gimnazijos nuostatais, bendruomenés
nariy pasiiilymais, gimnazijos veiklos jsivertinimo i§vadomis, Tiikstantmec¢io mokykly programa.

IT SKYRIUS
STRATEGIJA. STRATEGINIAI POKYCIAI

4. Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos vizija — augu, kuriu, tobulé¢ju inovatyvioje ir
auk3ciausios ugdymo kokybés siekiancioje gimnazijoje.

5. Gimnazijos misija — ugdyti atviras, pasitikin€ias savimi, kiirybiSkas ir sékmingas
asmenybes.

6. Vertybés: mokiniy, mokytojy, tévy partnerysté; démesys ir pagalba kiekvienam; sékmés
siekis; asmeniné paZanga ir atsakomybe; susitarimy kulttra; kiirybiskumas.

7. Veiklos prioritetai: gimnazijos mokinio mokymosi veiksmingumas ir asmeniné pazanga,
itraukusis ugdymas, STEAM ugdymas, kultiirinis ugdymas, visos dienos mokyklos steigimas,
mokymo(si) aplinky modernizavimas.

8. Veiklos efektyvumo didinimo kryptys:



Lyderysté — bendruomeneés
partnerysté ir jgalinimas

Gimnazijos veiklos efektyvumo didinimo kryptis, skatinanti
bendruomenés nariy — mokytojy, mokiniy, tévy ir partneriy —
aktyvy jsitraukimag, bendradarbiavimg ir lyderystés ugdyma,

augimo

siekiant geresniy ugdymo(si) rezultaty ir pozityvios
gimnazijos kultiiros kiirimo.
Lyderysté — profesinio Strateginé veiklos kryptis, kuria siekiama stiprinti
tobuléjimo ir ugdymo kokybés pedagogine lyderyste ir kurti sistemingg profesinio

tobuléjimo kultira gimnazijoje. Si kryptis orientuota j
mokytojy kompetencijy plétra, inovatyvios praktikos diegima
bei mokymosi bendruomenés stiprinima, siekiant nuoseklaus
ugdymo kokybés augimo ir mokiniy pasiekimy gerinimo.

Jtraukusis ugdymas — saugios ir
sveikos aplinkos uztikrinimas ir
Visos dienos mokykla

Strateginé gimnazijos veiklos kryptis, skirta kiekvieno
mokinio poreikiy atliepimui, fizinés ir emocinés geroveés
stiprinimui bei jtraukaus ugdymo kultiros puoseléjimui.
Kryptis orientuota j saugios, sveikos ir palaikancios aplinkos
kiirimg, mokiniy socialiniy-emociniy kompetencijy ugdyma
ir Visos dienos mokyklos modelio plétojima kaip salyga
visapusiskai vaiko raidai ir ugdymosi sékmei.

STEAM ugdymas — universalaus
dizaino mokymuisi (UDM)
principus atitinkancios gimnazijos
infrastruktiiros plétra

Strateginé¢ kryptis, orientuota ] fizinés ir skaitmeninés
mokymosi aplinkos pritaikyma visiems mokiniams pagal
UDM principus. Siekiama sukurti modernig, funkcionalig ir
itraukig infrastruktiira, palaikancig jvairius mokymosi stilius,
poreikius ir inovatyvia STEAM ugdymo praktika. Jranga ir
priemones jvairios, skirtingos paskirties, atitinkancios
situacija, dalyko turinj, poreikius ir mokiniy amziy. Jrangos ir
priemoniy pakanka, jos tikslingai panaudojamos ugdymo(si)
tikslams pasiekti.

STEAM ugdymas — mokiniy
akademiniy pasiekimy gerinimas
per tiriamaja, projekting ir
tarpdalyking veikla

Strateginé kryptis, kurios tikslas — ugdyti mokiniy
aukStesniuosius mastymo  geb¢jimus, kurybiskumg ir
problemy sprendimo kompetencijas, integruojant STEAM
metodikg ] ugdymo turin;. Démesys skiriamas praktiniam
mokymuisi, akademiniy rezultaty stiprinimui ir mokiniy
motyvacijos augimui.

Kultiirinis ugdymas — mokymas
be sieny, reprezentatyvaus
gimnazijos jvaizdzio kiirimas

Strateginé veiklos kryptis, orientuota j atvira, kiirybiska ir
kultdriS8kai turtingg ugdymo(si) aplinka, kur mokymasis
vyksta ne tik klas¢je, bet ir uz jos riby. Kryptis siekia ugdyti
mokiniy  kultirinj  sagmoningumg,  kirybiSkumg ir
pilietiSkuma, tuo paciu formuojant stipry, vertybémis grjstg ir
reprezentatyvy gimnazijos jvaizdj tiek vidingje, tiek iSorin¢je
erdvéje.

9. Strateginio veiklos plano tikslas — efektyviai ir tikslingai organizuoti gimnazijos veikla,
telkti bendruomeng sprendZziant aktualiausias ugdymo problemas, numatyti, kaip bus jgyvendinami
mokymo ir ugdymo aplinkai keliami reikalavimai, uztikrinti vidiniy procesy funkcionavima, siekiant
i$sikelty tiksly, suderinti gimnazijos veikla su jos resursy baze, numatyti bei planuoti poky¢ius.

10. Parengus strategin] veiklos plang, suformulavus uZdavinius ir jy jgyvendinimui
numacius programines priemones, rengiami metiniai gimnazijos veiklos planai.

11. Planas parengtas laikantis vieSumo, atvirumo, partnerystés, susitarimy principy.

III SKYRIUS

STIPRIUJU IR SILPNUJU PUSIU BEI GALIMYBIU IR GRESMIU ANALIZE

12. ISorinés aplinkos analizé PESTE:




12.1. ISoriniai veiksniai:

12.1.1. Politiniai veiksniai
(Svietimo reformos, itraukiojo ugdymo politika, nacionalinio lygmens projektai)

Vyriausybés programoje Svietimui skiriamas strateginis vaidmuo valstybés pazangai. Joje
akcentuojamas kokybiskas, jtraukus ir modernus ugdymas, mazinant teritoring nelygybe¢ bei
siekiant vienody galimybiy visiems mokiniams — tai tiesiogiai atliepia gimnazijos prioritetus:
mokinio mokymosi veiksmingumg, asmenin¢ pazanga ir jtraukyji ugdymg. Taciau nuolat
vykstancios Svietimo reformos jneSa sumaisties j Svietimo jstaigy veikla.

Gimnazija dalyvauja Tikstantmecio mokykly (TUM) programoje, kurios tikslas — stiprinti visy
Salies mokykly kokybe bei mazinti netolygumus tarp savivaldybiy. Programa suteikia papildomy
galimybiy investuoti | STEAM, kultiirinj ugdyma, jtrauktj ir lyderystés plétra.

Gimnazijos pradéta jgyvendinti kokybés vadybos sistema, paremta nuolatinio tobulinimo
principais, atitinka nacionalinés Svietimo politikos siekj profesionalizuoti Svietimo valdyma bei
skatinti duomenimis grjstus sprendimus.

Savivaldybés prioritetas (kokybiskos ugdymo paslaugos) uztikrinamas per glaudy strateginiy tiksly
ir veikly derinimg, dalyvavima savivaldybés $vietimo tobulinimo iniciatyvose, TUM programa,
Visos dienos mokyklos steigimo projekta.

12.1.2. Ekonominiai veiksniai (priklausomybé nuo projektiniy ir savivaldybés 1€5y)

Augancios investicijos | $vietimg, ypa¢ per TUM, Visos dienos mokyklos steigima, atveria
galimybes gimnazijai modernizuoti mokymosi aplinkas, plétoti skaitmeninius iSteklius ir vykdyti
kokybés gerinimo projektus.

Didéja poreikis steigéjo 1Sy mokyklos aplinkos tobulinimui (vaizdo stebé¢jimo kamery jsigijimui
siekiant uztikrinti mokiniy sauguma; kondicionieriy jsigijimui, siekiant uztikrinti higienos normy
reikalavimus; vidaus patalpy rekonstrukcijai ir remontui, sporto aiksStyno atnaujinimui).
Visuomenés ir darbo rinkos poreikis plétoti Zaligsias ir skaitmenines kompetencijas atsispindi
gimnazijos strateginiame STEAM ugdymo krypties plétojime bei planuojamame dirbtinio intelekto
(DI) taikyme ugdymo procese.

Finansavimo priemonés, skirtos mokytojy kvalifikacijos kélimui, suteikia salygas diegti naujus
ugdymo metodus, ugdyti lyderyste ir jgyvendinti jtraukties politika.

12.1.3. Socialiniai veiksniai
(demografiné kaita, tévy jsitraukimo poreikis, mokiniy sveikatos isSukiai)

Svietimo prieinamumas visiems mokiniams — nepaisant jy socialinés, ekonominés ar kultiirinés
padéties — yra vienas i§ gimnazijos veiklos prioritety. Tai ypac svarbu atsizvelgiant | demografinius
Gimnazija plétoja kultiirinj ugdyma (veikia Meno skyrius) kaip vertybiskai reikSmingg krypti, kuri
prisideda prie mokiniy tapatumo ugdymo, kiirybiSkumo bei pilietinés brandos.

Itraukusis ugdymas skatina visy mokiniy potencialo atskleidimg ir bendruomenés atvirumg — tai
svarbu ne tik ugdymo, bet ir mokyklos socialinés aplinkos kokybés aspektu. Jtraukusis ugdymas
atskleidZia poreikj didinti mokinio padéjéjy skaiciy.

Bendruomenés lukestis — saugi, palaikanti, vertybiné aplinka — jgyvendinamas per jvairialypj
kultiirinj, emocinj ir socialinj ugdyma, taip pat per modernias ir atviras mokymosi aplinkas.
Bendruomeneés liikesCiy atliepimui svarbu stiprinti bendradarbiavimg su tévais (tévy taryba).
Vykstant §vietimo tinklo optimizavimui, pleciasi gimnazijos ugdytiniy, mokiniy gyvenamyjy viety
zemelapis, kadangi gimnazijoje mokosi mokiniai i§ Tytuvény miesto, Tytuvény apylinkiy, Kelmés,
Siauliy rajono, Radviliskio, Raseiniy rajono vietoviy. Kyla mokiniy pavézéjimo (mar$ruty
suderinimo) problemy.

12.1.4. Technologiniai veiksniai
(skaitmenizavimas, IKT naudojimo galimybés ir i§Siikiai gimnazijoje)

Skaitmenizavimas ir pazangios technologijos (tarp jy — dirbtinis intelektas) tampa svarbiausiais
Siuolaikinio ugdymo jrankiais. Gimnazija planuoja taikyti DI sprendimus paZangos stebésenai,
mokymuisi ir mokymo procesy efektyvinimui.
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Gimnazija kryptingai vysto STEAM ugdyma, jtraukdama gamtos, tiksliuosius mokslus ir
technologijas ] integruotg ugdymo turinj. Tai atitinka ir nacionalinés, ir tarptautinés Svietimo
politikos tendencijas.

Mokymosi aplinky modernizavimas yra neatsiejama gimnazijos strateginés plétros dalis — tai
apima tiek fiziniy erdviy atnaujinima, tiek skaitmeniniy priemoniy ir platformy diegima (kabinety
apriipinimg interaktyviais ekranais).

Kokybés vadyba grindziama skaitmeniniais duomenimis, kurie leidzia nuosekliai analizuoti
pazanga, planuoti tobulinimg ir jgyvendinti veiklas sistemiskai.

12.2.  Vidiniy istekliy analiz¢:

12.2.1. Mokiniy skai¢iaus pokytis per tris metus:

Mokslo Mokiniy
metai Vykdomos programos skaidius

2022-2023 | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio | 509
ugdymo programos.

Muzikos ir dailés formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir | 114
neformaliojo vaiky Svietimo programos.

2023-2024 | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio | 478
ugdymo programos.

Muzikos ir dailés formalyji Svietimg papildancio ugdymo ir | 113
neformaliojo vaiky Svietimo programos.

2024-2025 | Ikimokyklinio, prieSmokyklinio, pradinio, pagrindinio, vidurinio | 480
ugdymo programos.

Muzikos ir dailés formalyji Svietimg papildancio ugdymo ir | 117
neformaliojo vaiky Svietimo programos.

12.2.2. Teisiné bazé.

Gimnazijos veiklg reglamentuoja Lietuvos Respublikos jstatymai ir vyriausybés nutarimai, Kelmés
rajono savivaldybeés tarybos sprendimai bei jy pagrindu parengtos tvarkos, mero potvarkiai,
administracijos direktoriaus jsakymai, Svietimo, kultiros ir sporto skyriaus vedéjo jsakymai,
gimnazijos nuostatai, strateginis veiklos planas, metinis veiklos planas, gimnazijos direktoriaus
jsakymai, ugdymo planai, gimnazijos ir mokytojy taryby nutarimai, vidaus tvarkos taisyklés,
darbuotojy pareiginiai aprasai (nuostatai).

12.2.3. Finansiniai iStekliai.

Finansinius iSteklius sudaro asignavimai pagal 1€Sy paskirtj: biudZeto 1€Sos mokymo aplinkai
finansuoti; pajamy jmoky 1¢€Sos; valstybés biudzeto specialioji tiksliné dotacija — mokymo léSos;
socialin¢ parama pinigais (nemokamas mokiniy maitinimas, maisto gamybos i§laidos); kitos 1€Sos
(labdara, parama, projektai).

Gimnazijai gaunamy biudzeto 1éSy mokymo aplinkai finansuoti pakanka, lieka nedideli
isiskolinimai (gavus saskaitas tik kity mety pradzioje uz komunalines paslaugas).

12.2.4. Planavimo sistema.

Gimnazija rengia strateginj plana, metinj veiklos plana, ikimokyklinio, prieSmokyklinio ugdymo
programas, pradinio, pagrindinio ir vidurio ugdymo programy ugdymo planus, Meno skyriaus
ugdymo plang. Planai yra derinami su Gimnazijos taryba. Strateginiam gimnazijos planui pritaria
Kelmés rajono savivaldybés meras.

Metodinés grupes, atsizvelgdamos | numatytus Svietimo prioritetus, strateginius ir mety veiklos
tikslus, rengia savo metinius veiklos planus. Mokytojai ugdymo turinj planuoja rengdami dalyky
ilgalaikius planus, pasirenkamyjy dalyky, dalyky moduliy, neformaliojo vaiky Svietimo programas.
Gimnazijos ugdymo turinys formuojamas pagal gimnazijos tikslus, konkrecius mokiniy
ugdymo(si) poreikius. Nuo 2022 mety jgyvendinamas atnaujintas ugdymo turinys Svietimo,
mokslo ir sporto ministro nustatytais terminais.

Gimnazija, planuodama veiklas ir formuodama ugdymo turinj, remiasi §vietimo stebésenos,
mokiniy pasiekimy ir pazangos vertinimo ugdymo procese informacija, PUPP, brandos egzaminy,




nacionaliniy mokiniy pasiekimy patikrinimy rezultatais, gimnazijos veiklos jsivertinimo ir iSorinio
vertinimo duomenimis.

12.2.5. Rysiy sistema, informacinés ir komunikavimo sistemos.

Gimnazija turi interneto svetaing, oficialig paskyra socialinéje erdvéje Facebook.

Duomenys kaupiami elektroniniuose dienynuose Tamo ir Miusy darzelis; mokiniy, pedagogy
registruose, KELTO, SVIS sistemose, DVS ,,Kontora®.

Gimnazija naudojasi UAB ,,Telia Lietuva® paslaugomis: j gimnazijg galima pasiskambinti 1
telefono numeriu pagrindiniame pastate.

Banky pavedimai, vietiniai ir tarpiniai mokéjimai bei kitos operacijos atliekamos naudojant banky
internetines sistemas.

12.2.6. Vidaus kontrolés ir vidaus jsivertinimo sistema.

Gimnazijos veiklos metinj jsivertinimg atlieka nuolat veikianti jsivertinimo grupé. Isivertinimo
iSvados panaudojamos gimnazijos veiklos tobulinimui, planavimo procesams pagrjsti.
Gimnazijos aplinkos darbuotojai, administracija savo veiklg jsivertina iki kity mety vasario 1 d.
Gimnazijos veikla koordinuoja Kelmés rajono savivaldybés Svietimo, kultiiros ir sporto skyrius.
Gimnazijos finansing veikla kontroliuoja direktorius, valstybés kontrolés institucijos, steig¢jas.

12.3.  SSGG (stiprybiy, silpnybiy, galimybiy ir grésmiy) analizé

Stiprybés

Silpnybés

Teigiamas gimnazijos jvaizdis rajone;
Auksta bendruomenés bendravimo ir
bendradarbiavimo kultiira.

Gimnazija jtraukta j nacionalinj
sveikatg stiprinanc¢iy mokykly tinkl3.
Aukstos ugdymo kokybeés siekimas.
Stipri lyderysté ir polinkis
inovacijoms.

Kompetentingi, kiirybiski ir aktyviis
mokytojai.

Glaudus bendradarbiavimas su kitomis
mokyklomis ir jstaigomis:
dalyvavimas projektuose, iSvykose,
konkursuose, olimpiadose.
Nuolatinis profesinis tobuléjimas —
atkaklumas, nuoseklumas.

TUM programos jgyvendinimas.

Ugdymosi organizavimas — ugdymo
integralumas, diferencijavimas.

Mokiniy pamoky lankomumo
uztikrinimas.

Dalis mokiniy nepasiekia dalyky
bendryjy programy slenkstinio pasiekimy
lygio arba pasiekia tik slenkstinj
pasiekimy lygj.

Zemesni kai kuriy VBE rezultaty
vidurkiai uz Salies vidurkj.

Problemy keliantys mokiniy elgesio
taisykliy pazeidimy ir emociniai i8§ukiai:
technologijy ir socialiniy tinkly jtaka.
Bendradarbiavimas su tévais —
jsitraukimas, neveikianti Tévy taryba.
Lauko edukaciniy erdviy trukumas.

Galimybés

Grésmés

Mokytojy ir mokinio padéjéjy
kompetencijy dirbti su jvairiais
mokiniais didinimas.

STEAM centry, gimnazijos gamtos
moksly laboratorijos panaudojimas.
Mokymasi jgalinanciy bei saugiy
aplinky kiirimas.

Projektiniy 1ésy pritraukimas
materialinés bazés gerinimuli,
zmogiSkyjy 18tekliy tobulinimui.
Bendradarbiavimas su aukStosiomis
mokyklomis, siekiant geresniy
mokiniy akademiniy pasiekimy ir
rezultaty olimpiadose ir konkursuose.

Svietimo politikos neapibréztumas Salies
lygmeniu silpnina mokiniy ir mokytojy
motyvacija, didina mokytojy emocinj
,,perdegima*.

Prastéjanti demografiné padétis maZina
mokiniy skaiciy.

Kylantys pavojai dél mokiniy
psichotropiniy medziagy vartojimo ir
perteklinio mobiliy technologijy
naudojimo.

Prastéjanti mokiniy fiziné ir emociné
savijauta.

Smurto ir paty¢iy demonstravimas
informavimo priemonémis apsunkina
vertybiy formavima mokykloje.




Aktyvus tévy jtraukimas j gimnazijos
veikla.

DI tikslingas naudojimas gimnazijos
veikloje.




IV SKYRIUS
2025-2029 METU STRATEGIJU TIKSLAIL UZDAVINIAI IR JU JGYVENDINIMO PRIEMONES

13. Strateginio plano tikslai, uzdaviniai ir jy jgyvendinimas:

Kelmés rajono strateginio plétros plano iki 2030 mety prioritetas, susij¢s su Svietimu — patogi gyvenamoji aplinka.

Kelmeés rajono strateginio plétros plano iki 2030 mety
strateginis tikslas — uztikrintos kokybiskos mokymo ir

ugdymo paslaugos.

Strateginio tikslo jgyvendinimo uzdaviniai:

Svietimo jstaigy tinklo optimizavimas;
aukstas mokslumo pazangumo lygis.

LYDERYSTES KRYPTIS

1. PROGRAMA — BENDRUOMENES PARTNERYSTE IR JGALINIMAS

1.1.Strateginis tikslas — stiprinti t€vy, mokytojy, mokiniy ir socialiniy partneriy bendradarbiavima ir jsitraukimag j ugdymo procesa.

1.1.1 Uzdavinys — kurti naujas bendradarbiavimo su tévais formas

Priemong, veikla Atsakingi asmenys | IStekliai/ Igyvendinimo kriterijai/ 2025 2026 2027 2028 | 2029
finansavim | pazangos stebésena
o Saltiniai

1.1.1.1.Tévy tarybos veikla. Direktorius Zmogiskieji | Tévy tarybos posédziai 75 75 80 80 85
Formuojama tévy vyksta ne reciau kaip du
patirties, griZtamojo kartus per metus. Stebimas
rySio teikimo kultira, didéjantis tévy jsitraukimas
leidzianti tévams 1 Tévy taryba (proc.).
1SreikSti nuomong apie SB Tévy tarybos iniciatyvos, 1 2 3 4 4
gimnazijos veiklas bei skatinancios aukstesnius
teikti sitlymus. mokiniy mokymosi

pasiekimus (vnt.).

1.1.1.2.Teminiai susitikimai, Direktoriaus VB; SB Kiekvienais metais vyksta 65 70 75 80 85
informaciniai seminarai | pavaduotojai susitikimy, seminary ciklas
(apie vaiky emocing ugdymui (2-3 susitikimai, seminarai).
gerove, mokymosi Stebimas didéjantis
motyvacija, karjeros kviestiniy tévy jsitraukimas
planavima ir kt.). 1 veiklas (proc.).

1.1.1.3.Atviry dury dienos su | Direktoriaus SB Kasmet suorganizuojamos 50 55 60 65 70
kiirybinémis, pavaduotojai atviry dury dienos tévams




edukacinémis ar
praktinémis veiklomis
tévams ir vaikams
kartu.

ugdymui, Meno
skyriaus vedéjas

pagal amziaus koncentrus
(4 grupés). Stebimas
did¢jantis tévy dalyvavimas
(proc.).

1.1.1.4.Tévy konsultavimo Direktoriaus VB Tévy, gerai vertinanciy 60 65 70 80 85
sistemos tobulinimas. pavaduotojas konsultavimo paslaugy
ugdymui kokybe, dalis (proc.)
1.1.1.5.Bendri renginiai, Direktoriaus zmogiskieji | Stebimas did¢jantis tévy 60 65 65 70 70
projektai ar pavaduotojai dalyvavimas tradiciniuose
savanorystes ugdymui, Meno gimnazijos renginiuose
iniciatyvos. skyriaus vedéjas (proc.)
zmogiskieji | Stebimas did¢jantis tévy 10 12 14 15 17
isitraukimas j savanoriskas
veiklas (profesijy dienas,
pamokas, talkas, akcijas ir
kt.) (proc.)
1.1.1.6.Seimy turnyras (14 Direktoriaus TUM, SB Stebimas didéjantis Seimy 50 55 60 - -
klasiy mokiniai, tévai, | pavaduotojas isitraukimas j pradiniy
mokytojai, socialiniai | ugdymui klasiy mokiniy veiklas
partneriai). TUM 43 (proc.).
veikla.
1.1.2. Uzdavinys — aktyvinti mokiniy tarybos veikla.
1.1.2.1.Neformaliojo $vietimo | Direktoriaus TUM, VB | Organizuoty susitikimy su 4 5 6 7 8
programos ,,Lyderiy pavaduotoja s¢kmingais lyderiais,
klubas‘ jgyvendinimas. | ugdymui; NS mentoriais, kauceriais,
TUM 44 veikla. birelio mokytoja jkvepian¢iais mokinius,
skaiCius.
1.1.2.2.Aktyvus Mokiniy Direktoriaus zmogiSkieji | Sistemingai, kas ménes;, 75 80 85 90 90
tarybos jsitraukimas i pavaduotojas vyksta Mokiniy tarybos
gimnazijos veiklas. ugdymui susirinkimai. Stebimas

aktyvus mokiniy
dalyvavimas
susirinkimuose (proc.).




zmogiskieji | Mokiniy, pozityviai 60 65 70 75 75
vertinanciy galimybes
gimnazijoje siiilyti savo
idéjas ir projektus, dalis
(proc.).
1.1.3. Plétoti prasmingus bendrystés rysius ir atvirg santykj su aplinka
1.1.3.1.Bendradarbiavimo Direktorius, zmogiskieji | Pasirasyty (pratesty) 2 2 2 2 2
ry$iy su socialiniais pavaduotojai bendradarbiavimo sutarciy
partneriais plétojimas, | ugdymui, skaiius per metus.
lgyvendinant STEAM, | STEAM, KU SB Organizuotos bendros 5 5 6 6 7
kulttirinj, jtraukyjj, koordinatoriai, iniciatyvos, savanoriska
karjeros ugdyma, karjeros veikla, Zygiai, kulttriniai
(TUM 49; 51; 53; 56; specialistas renginiai su socialiniais
62; 63 veiklos). partneriais (skaiCius).
KT Padékos renginiy 1 1 1 1 1
partneriams uz jy indelj |
gimnazijos bendruomenés
gerove, skaicius.
TUM, SB, | Mokiniy, dalyvaujan&iy 50 55 60 65 65
VB partneriy organizuojamose
karjeros dienose, dalis.
VB Mokytojy, dalyvavusiy 5 6 7 10 10
partneriy organizuotuose
mokymuose, dalis.
1.1.3.2.Tinklaveikos tarp Direktorius TUM, SB | TUM mokykly mokytojy, 10 10 - - -
rajono Svietimo jstaigy vadovy kolegialaus
plétojimas, bendradarbiavimo
igyvendinant TUM susitikimy skai¢ius.
veiklas.

LYDERYSTES, STEAM KRYPTIS

2. PROGRAMA — PROFESINIO TOBULEJIMO, UGDYMO KOKYBES IR AKADEMINIU PASIEKIMU AUGIMAS

2.1.Strateginis tikslas — Uztikrinti mokytojy profesinj augima ir pamokos kokybés tobulinima.

2.1.1. Uzdavinys — Ugdyti duomenimis gristo ugdymo analizés ir refleksijos kultiira.
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2.1.1.1.Mokytojy profesinio Direktorius, VB, TUM | Mokymuose dalyvavusiy 75 80 85 95 95
augimo, mokymuy, direktoriaus darbuotojy dalis (proc.).
kiirybiniy dirbtuviy, pavaduotojai Reguliariy refleksijos, 3 4 5 6 7
refleksijos dieny, ugdymui, kiirybiniy dirbtuviy dieny
patirties sklaidos Meno skyriaus skaidius per metus.
organizavimas. vedéjas Mokytojy, kurie vykde 15 20 30 35 40
gerosios darbo patirties
sklaida, dalis (proc.).
2.1.1.2.Nuolatinio tobulinimo | Direktorius, VB Idiegusiy NT metodologija 5 6 7 8 9
metodologijos direktoriaus grupiy, klasiy skaicius.
diegimas klasés, pavaduotojai
gimnazijos lygmeniu. ugdymui
2.1.1.3.Bendradarbiavimo ir Direktoriaus VB, TUM | Mokytojy, taikiusiy 5 6 9 12 15
kolegialaus griztamojo | pavaduotojai ,,Pamokos studijos*
rysio skatinimas ir ugdymui metoda, skaicius.
stiprinimas per
,,Pamokos studijos*
metodo taikymg. TUM
37 veikla.
2.1.2. Uzdavinys — gerinti mokiniy akademinius pasiekimus, taikant Siuolaikinius, mokiniams tinkamiausius mokymo(si) metodus.
2.1.2.1.Tiriamosios, STEAM TUM, VB, | Mokiniy praktinés veiklos, 20 30 30 40 40
eksperimentings, koordinatorius, SB organizuojamos
patyriminés veiklos direktoriaus universitetuose, STEAM
plétojimas gimnazijoje | pavaduotojas centruose, muziejuose,
ir uZ jos riby. ugdymui, dalyky i8vyky skai€ius per metus.
mokytojai Gamtos moksly pamoky, 30 30 30 30 30
organizuojamy gimnazijos
laboratorijoje dalis (proc.).
Mokytojy, nurodziusiy, kad 30 40 50 60 70

mokymosi aplinka (fizine ir
virtuali) yra pritaikyta
praktiniams uzsiémimas,
dalis (proc.).
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2.1.2.2.Ugdymo turinio Direktoriaus TUM, VB | STEAM veikly planas + + + + +
pritaikymo veiklai/ pavaduotojas jtrauktas | gimnazijos
pamokoms STEAM ugdymui ugdymo plang.
erdvése, laboratorijose,
plano jtraukimas |
gimnazijos ugdymo
planus. TUM 57 veikla.
2.1.2.3.Integruoty pamokuy, Dalyky mokytojai VB, SB, | Tiriamyjy/tarpdalykiniy 2 4 5 5 6
teminiy ilgalaikiy TUM projekty skaicius per metus.
projekty Sukurty integruoty pamoky 3 4 5 5 6
organizavimas. cikly skaicius per metus.
TUM 51, 59, 60 Suorganizuota rajoniné 1 - 1 - 1
veiklos. STEAM mokiniy darby
paroda-konferencija
»STEAM mokykloje.
Mokiniai sako Taip!
2.1.2.4.Skaitmeniniy Dalyky mokytojai VB Mokytojy, sutinkanciy su 60 65 75 80 85
priemoniy taikymas, teiginiu, kad gimnazijoje
siekiant aktyvesnio sudaromos salygos dirbti su
mokiniy jsitraukimo j skaitmeninémis
ugdymo procesa. technologijomis, dalis
(proc.).
Mokiniy, teigianciy, kad 60 70 75 80 90
geba efektyviai ir
atsakingai naudotis
skaitmeniniais jrankiais,
dalis (proc.).
Mokytojy, dalyvavusiy 20 40 60 70 80
seminaruose apie DI
naudojimg ugdymo
procese, dalis (proc.).
2.1.2.5.Ugdymo turinio ir Dalyky mokytojai VB Mokiniy, nurodZiusiy, kad 60 65 70 75 80

mokymo metody

gali pasirinkti veiklas,
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pritaikymas, skirtingy
poreikiy ir geb&jimy

uzduotis pagal savo
galimybes, dalis (proc.).

mokiniams, siekiant Laiméty pirmy viety ne ne ne ne ne
kiekvieno mokinio olimpiadose, konkursuose, maziau | maziau | maziau | maziau | maziau
. ¥ . N oy kaip 10 kaip 10 kaip 10 kaip 10 | kaip 10
asmenings pazangos ir sporto varzybose, skaiCius.
seékmés. Laikytq PUPP ivertinimq ne ne ne ne ne
vidurkis. mazesnis | mazesnis | mazesnis | mazesn | mazesn
nei Salies | nei Salies | nei Salies | is nei | is nei
Salies Salies
Laikyty VBE jvertinimy ne ne ne ne ne
vidurkis. mazesnis | mazesnis | mazesnis | mazesn | mazesn
nei Salies | nei Salies | nei Salies | is nei | is nei
Salies Salies
2.1.2.6. Komandinio darbo Klasiy auklétojai zmogiskieji | Klasése dirbanciy Pagal Pagal Pagal Pagal | Pagal
stiprinimas, teikiant mokytojy, vadovy bei poreikj | poreikj | poreikj POYeik poreikj
pagalba mokiniui. pagalbos mokiniui l
specialisty susitikimai
mokiniy pasiekimy
situacijos analizei, i8kilusiy
problemy sprendimui
(skaiCius).
2.1.2.7.Mokiniy atsakingo Dalyky mokytojai VB Mokiniy, teigianciy, kad 40 45 50 55 60
pozitirio } mokymasi nebijo ieskoti pagalbos ir
ugdymas. palaikymo 1§ mokytojy bei
bendraamziy, dalis (proc.).
Mokiniy, lankanciy dalyky 40 50 55 60 65
konsultacijas, dalis (proc.).
ITRAUKIOJO UGDYMO KRYPTIS
3. PROGRAMA - SAUGIOS, SVEIKOS APLINKOS UZTIKRINIMAS IR VISOS DIENOS MOKYKLA
3.1.Strateginis tikslas — kurti saugia, sveika, jtraukia, ugdyma motyvuojanciag bei bendruomenés poreikius atitinkancia aplinka.
3.1.1. Idiegti ir plétoti Visos dienos mokyklos model;.
3.1.1.1.Projekto ,,Visos dienos | Direktorius, ES Parengti reikiami vidaus + + + + +
mokyklos paslaugy direktoriaus dokumentai.
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prieinamumo didinimas | pavaduotojas Igyvendinamos VDM
Kelmés rajono ugdymui, veiklos pagal veikly
savivaldybéje* NR. 10- | darbo grupé kalendoriy.
059-K-0014
igyvendinimas.

3.1.1.2.Projekto ,,Visos dienos | Direktorius, ES Parengti reikiami vidaus
erdviy sukiirimas ir direktoriaus dokumentai.
pritaikymas pavaduotojas Igyvendinamas projektas
ikimokyklinio, ugdymui, pagal veikly kalendoriy.
prieSmokyklinio, darbo grupe

pradinio bei
pagrindinio ugdymo
programas vykdanciose
Kelmés rajono
Svietimo jstaigose: Nr.
26-002-P-0001.

Modernizuotos, pritaikytos
Zmonéms su negalia,
jrengtos patalpos VDM:
sporto salé (Taikos g. 4A);
pailgintos grupés patalpos
(Taikos g.1); jrengta sporto
erdveé (Taikos g.1).

3.1.2. Uzdavinys — Uztikrinti mokiniy fizinj bei emocinj sauguma.

3.1.2.1.Higienos reikalavimy
vykdymas.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas tikio
ir bendriesiems
reikalams

SB

Per metus atnaujinty
sanitariniy mazgy (patalpy)
skaicius.

SB

Per metus suremontuoty
kabinety skaicius.

SB

Irengty kondicionieriy
skaicius.

SB

Atnaujinty, rekonstruoty
persirengimo kambariy
skaiCius.

SB

Kabinety, kuriuose
atnaujinta grindy danga,
skaicius.
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SB

Kabinety su atnaujintomis
zaliuzémis skaicius.

VB

Naujy mokykliniy baldy
skaiCius.

30

30

30

30

3.1.2.2. Mokiniy saugumo
gerinimas.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas iikio
ir bendriesiems
reikalams

SB

Irengtos stebé&jimo
kameros, kontroliuojancios
viding ir iSorin¢ gimnazijos
aplinkg bei mokiniy
sauguma nuo iSorés
grésmiy, vnt.

Tévai jtraukti | saugumo
uztikrinimg gimnazijoje.
Gimnazijoje renginiy,
veikly, pamoky metu,
budéjusiy tévy skaicius.

10

15

Irengta elektroninio j€jimo
sistema, vnt.

Irengty detektoriy skaicius,
vnt.

3.1.2.3.Pagalbos mokiniui

algoritmo parengimas

ir jgyvendinimas
(atnaujinimas). TUM
67 veikla.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui

TOM

Sukurty Svietimo pagalbos
ir naujy multisensoriniy
erdviy jveiklinimo
algoritmy skaicius.

Mokytojy ir tévy,
supazindinty su algoritmu,
dalis (proc.)

100

100

100

100

100

3.1.2.4.Prevenciniy programy

jgyvendinimas.

Direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui, socialinis
pedagogas

VB, SB

Psichotropiniy medziagy
vartojimo ir patyCiy
prevencijos programy,
projekty, konkursy
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organizavimas ir
jgyvendinimas (skaicius).

3.1.2.5.Sveikatg stiprinanciy Direktoriaus VB, SB, | Parengta ir jgyvendinama 1
mokykly programos pavaduotojas KT sveikatos stiprinimo
igyvendinimas. ugdymui, darbo programa, vnt.
grupe
3.1.3. Uzdavinys — Modernizuoti ir apripinti Siuolaikinémis mokymo priemonémis ugdymo aplinkas.
3.1.3.1.Erdviy skirty Direktorius, TUM, SB | Irengtos lauko klasés: 3
specializuotoms direktoriaus kupolas (TUM 2 veikla),
ugdymo veikloms pavaduotojas iikio lauko klasés gimnazijoje ir
jrengimas. ir bendriesiems ikimokyklinio ugdymo
reikalams skyriuje.
TUM Irengtas lauko treniruokliy | 15000 --
sektorius su 10 vnt. Eur.
treniruokliy. TUM 4 veikla,
(skirta 1¢Sy Eur.).
SB. KT Irengtos Zaliosios lauko 1
erdvés, vnt.
VB Irengta kalby laboratorija. -
SB Technologijy kab. jrengta 1
pertvara, atliktas remontas
(suremontuoty patalpy
skaicius)
SB [rengta nusiraminimo erdve 1
pradiniy klasiy mokiniams.
3.1.3.2.Sensoriniy erdviy Direktorius, TUM Irengtas sensorinis 38329 -
jrengimas. direktoriaus kambarys. TUM 12 veikla, | Eur.
pavaduotojas tikio (skirta leésy Eur.).
ir bendriesiems TUM Irengta interaktyvi siena. 15449 -
reikalams TUM 15 veikla, (skirta 1¢8y | Eur.

Eur.).
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3.1.3.3.Materialinés aplinkos ir | Direktorius, VB, SB | Mokytojai pagal Svietimo 2 2 2 2 2
mokyklos skaitmeninés | direktoriaus apriipinimo standartus
infrastrukttiros pavaduotojas tikio teikia sitilymus mokymo
tobulinimas pagal ir bendriesiems priemoniy jsigijimui. Per
Svietimo apriipinimo reikalams metus pilnai apriipinty
standartus. kabinety skaicius.
3.1.3.4.Jrangos ir priemoniy Direktorius, TUM Technologijy kab. - - - -
atnaujinimas pagal direktoriaus apriipintas lazerinémis
TUM programa. pavaduotojas tikio staklémis, 3D spausdintuvu, | 14709
ir bendriesiems kompiuteriais. TUM 24 Eur.
reikalams veikla, (skirta 1Sy Eur.).
TUM Praturtinta gamtos moksly | 39691 | - - - -
laboratorija. TUM 22 Eur.
veikla, (skirta IéSy Eur.)
TUM Isigytos priemonés 6143 - - - -
»STEAM® neformaliojo Eur.
Svietimo uzsiémimams,
ilgalaikiams projektams.
TUM 23 veikla, (skirta &Sy
Eur.).
3.1.3.5.Moderniy mokymo Direktorius, VB, SB Isigyty interaktyviy ekrany | 2/ 2/ 2/ 1/ 1?
priemoniy jsigijimas. direktoriaus skai¢ius (vnt./ Eur.). 6000 6000 6000 3000 | 3000
pavaduotojas tikio Eur Eur. Eur. Eur. Eur.
ir bendriesiems
reikalams Nupirkty interaktyviy 1 2 2 2 2
technologijy skaicius (vnt.).
3.1.3.6.UDM principy Direktoriaus VB Mokytojy, susipaZinusiy su | 75 100
taikymas ugdymo pavaduotojai UDM gairémis dalis,
procese ir edukacinése | ugdymui, (proc.).
aplinkose. mokytojai Mokytojy, i ilgalaikius 40 45 50 60 70

planus jtraukianciy ir
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pamokose taikanc¢iy UDM
principus, dalis (proc.).

3.1.3.7.Siuolaikisky vadovéliy, | Bibliotekininkas VB, ES Isigyjami vadovéliai i§ 11069
atitinkan¢iy atnaujintas projekto ,,Galimybiy Eur.
ugdymo programas, mokykla“ 1¢Sy (Eur.)
jsigijimas. Isigyjami vadovéliai i$ 3500 3500 3500 3000 | 3000
mokymo 1ésy (Eur.). Eur Eur. Eur. Eur. Eur.
3.1.3.8.Sporto aikstyno Direktorius, VB, ES Gautas finansavimas ir - 210000 | - -- -
modernizavimas. direktoriaus atnaujintas gimnazijos Eur.
pavaduotojas tikio sporto aikStynas (Eur.).
ir bendriesiems
reikalams
KULTURINIO UGDYMO KRYPTIS
4. PROGRAMA — KULTURINIS UGDYMAS, REPREZENTATYTUS GIMNAZIJOS IVAIZDIS
4.1.Tikslas — Uztikrinti mokiniy kultiiring branda ir reprezentatyvy gimnazijos jvaizdj.
4.1.1. Vykdyti meninio, kulttirinio ugdymo programas, bendradarbiaujant su kultiiros jstaigomis, bibliotekomis, muziejais, menininkais.
4.1.1.1.Edukaciniy i8vyky j Mokytojai, KT, VB, | Kiekviena klas¢ dalyvauja 95 100 100 100 100
muziejus, kultiros direktoriaus SB bent vienoje edukacinéje
Jstaigas organizavimas. | pavaduotojas iSvykoje,  pasinaudodama
ugdymui Kultiros paso 1éSomis.
Panaudoty ¢Sy dalis (proc.).
4.1.1.2.Susitikimai su KU koordinatorius; | KT, TUM, | Susitikimy, bendry 2 2 2 2 2
menininkais, kultiros | meny dalyky VB, SB uzsiémimy skaicius per
atstovais. mokytojai metus.
4.1.1.3.Mokiniy kiirybiniy KU koordinatorius; | TUM, KT | Suorganizuoty plenery, 5 5 5 5 5
darby parody, plenery, | meny dalyky parody, koncerty skaicius
koncerty mokytojai per metus.
organizavimas.
4.1.1.4.Meno skyriaus veiklos | Direktorius, SB Teikiamas mokiniy ir jy 114 110 110 100 100
organizavimas. Meno skyriaus tévy poreikius atitinkantis,
vedé¢jas kokybiskas ugdymas Meno

skyriuje. Meno skyriy
lankanc¢iy mokiniy skai¢ius.
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4.1.2. Kurti vieSai atpaZjstama

imnazijos identiteta.

4.1.2.1.Gimnazijos vizualinio | Direktorius, SB, KT Sukurty vizualiniy 3 5 5 5 5
identiteto kiirimas ir direktoriaus priemoniy skaicius.
palaikymas (afisos, pavaduotojas
dizainas, logotipas). ugdymui’ Pagaminamq per metus ir 50/20 100/20 100/50 100/ 100/
direktoriaus renginiuose naudojamy 20 30
pavaduotoj as tkio reklaminiq raélkhQ/
ir bendriesiems marskinéliy, kepuraiciy,
reikalams, skaicius.
IT specialistas
4.1.2.2.Mokiniy jtraukimas j Direktorius, KT Mokiniy sukurty logotipy, 2 2 2 2 2
gimnazijos identiteto direktoriaus sukiy, panaudoty padékos
kirimg ( konkursas pavaduotojas raStams, informacijos
logotipui ar Sukiui ugdymui; Mokiniy sklaidai, skaicius.
kurti). tarybos
pirmininkas
4.1.2.3.Veiklos socialiniuose Direktorius, SB, KT [rasy / publikacijy skaiCius | Ne Ne Ne Ne Ne
tinkluose, gimnazijos | direktoriaus per meénesj. maZiau | maZiau | maZiau | maZiau | maZiau
B . kaip 5 kaip 5 kaip 5 kaip5 | kaip 5
svetaingje vieSinimas. | pavaduotojas
ugdymui,
IT specialistas
4.1.2.4. Tradiciniy gimnazijos | Direktoriaus SB, KT Suorganizuoty tradiciniy 7 7 7 7 7
renginiy organizavimas | pavaduotojas renginiy skaicius per metus.
ir vieSinimas. ugdymui,

Meno skyriaus
vedéjas
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V SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO IGYVENDINIMO SEKMINGUMO JSIVERTINIMAS

14. Strateginio plano jgyvendinimo etapai. 1 etapas — 2025-2026 metai: planavimas,
edukaciniy erdviy pritaikymas, veikly jgyvendinimas; II etapas — 2026—2027 metai: veikly plétra,
tvarumo uZztikrinimas, tarpinis vertinimas; III etapas — 2027-2028 metai: tgsinys: veikly plétra,
tvarumo uztikrinimas, antras tarpinis vertinimas; IV etapas — 2028-2029 metai: rezultaty analiz¢,
gerosios patirties sklaida, naujo strateginio plano (ciklo) ruo$imas.

15. Priemonegs:

15.1. tarpinis strategijos jgyvendinimo sékmingumo jsivertinimas;

15.2. veiklos kokybés jsivertinimy ir iSorés vertinimo iSvados;

15.3. pasiekimy lygio ir priemoniy poveikio rodikliy analize.

16. Vertinimo kriterijai:

16.1. strateginio plano jgyvendinimas jvertintas labai gerai, kada:

16.1.1. kiekviename etape tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jsivertinti labai
gerai;

16.1.2. veiklos kokybes jsivertinimo ir/ar iSorés vertinimo rekomenduotos tobulinti sritys
jvertintos labai gerai;

16.1.3. visy poveikio rodikliy galutinis pasiekimy lygis pasiektas.

16.2. strateginio plano jgyvendinimas jvertintas gerai, kada:

16.2.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos igyvendinimo rezultatai jsivertinti gerai;

16.2.2. veiklos kokybés jsivertinimo ir/ar iSorés vertinimo rekomenduotos tobulinti sritys
jvertintos gerai;

16.2.3. pasiekta 70 proc. visy poveikio rodikliy galutinio pasiekimo lygio.

16.3. strateginio plano jgyvendinimas jvertintas patenkinamai, kada:

16.3.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos igyvendinimo rezultatai jsivertinti
patenkinamai;

16.3.2. 50 proc. veiklos kokybés jsivertinimo ir iSorés vertinimo rekomenduoty tobulinti
sri¢iy jvertinta patenkinamai;

16.3.3. pasiekta 50 proc. visy poveikio rodikliy galutinio pasiekimo lygio.

16.4. strateginio plano jgyvendinimas vertinamas blogai, kada:

16.4.1. dviejuose etapuose tarpiniai strategijos jgyvendinimo rezultatai jsivertinti blogai.

VI SKYRIUS
STRATEGINIO VEIKLOS PLANO KOREGAVIMAS

17. Strateginis veiklos planas gali biiti koreguojamas:

17.1. kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant } metinio veiklos plano jsivertinimo
rezultatus;

17.2. kiekvieno etapo pabaigoje, atsizvelgiant j veiklos kokybés jsivertinimo arba iSorés
vertinimo rekomendacijas;

17.3. kiekvieno etapo pabaigoje arba pradzioje, atsizvelgiant j Salies, Kelmés rajono
savivaldybés keliamus tikslus ir uzdavinius;

17.4. pasikeitus teisinei bazei.
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