KELMES RAJONO TYTUVENU GIMNAZIJOS
DIREKTORIUS

DEL VIDAUS KONTROLES JGYVENDINIMO KELMES RAJONO TYTUVENU
GIMNAZIJOJE TVARKOS APRASO ATNAUJINTO 1 IR 3 PRIEDO TVIRTINIMO

2025 m. gruodzio 31 d. Nr. V-237
Tytuvénai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos finansy ministro 2020 m. birzelio 29 d. jsakymu Nr.
1K-195 ,,Dél vidaus kontrolés jgyvendinimo vieSajame juridiniame asmenyje”, Kelmés rajono
Tytuvény gimnazijos direktoriaus 2020 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-229 patvirtinto Vidaus

kontrolés jgyvendinimo Kelmés rajono Tytuvény gimnazijoje tvarkos apraso 5 punktu:
tvirtinu atnaujintg Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés rajono Tytuvény gimnazijoje

tvarkos apraSo, patvirtinto direktoriaus 2020 m. gruodzio 31 d. jsakymu Nr. V-229, 1 ir 3 prieda
(pridedama).

Direktoré Irma Stankuviené



Vidaus kontrolés jgyvendinimo
Gimnazijoje tvarkos apraso

Priedas Nr. 1

Kelmés rajono Tytuvénuy gimnazijos vidaus kontrolés politika

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos vidaus kontrolés politikoje apibréziami pagrindiniai vidaus kontrolés sistemos ir procediiry diegimo ir
vidaus kontrolés veikimo Gimnazijoje principai, kuriais vadovaujantis uztikrinamas vidaus kontrolés sistemos veiksmingumas vykdant Gimnazijos

funkcijas.

Rengiant vidaus kontrolés politika buvo atsizvelgta j tarptautiniu mastu pripazintg geraja praktika, kuri remiasi COSO (angl. Committee on
Sponsoring Organisations of the Treadway Commission’s) vidaus kontrolés integruota sistema.

Vidaus kontrolés | Taikomas integruotos Taikomo vidaus kontrolés elemento principo tikslas ir jo paaiSkinimas Vidaus kontrolés Nuorodos j jstaigos dokumentus
sistemos vidaus kontrolés dalyvis (nuostatus, pareigybiy apraSymus ir
elementas sistemos elemento kitus dokumentus), kuriuose nustatytos
principas vidaus kontrolés dalyviy pareigos ir
atsakomybé
1 2 3 4
Kontrolés aplinka Profesinio elgesio Auksty skaidrumo standarty apsibrézimas, deklaravimas ir jy laikymasis Gimnazijos Gimnazijos nuostatai
principai ir taisyklés administracija, 2025-05-29 Kelmés rajono savivaldybés
Vadovai ir darbuotojai privalo biiti asmeniskai ir profesiniu pozitiriu | darbuotojai tarybos sprendimas Nr. T-200

sgziningi ir palaikyti tam tikra kompetencijos lygj, leidziantj jiems
suprasti gery vidaus kontrolés priemoniy kiirimo, jgyvendinimo ir
palaikymo svarbg bei siekti bendryjy vidaus kontrolés tiksly.

Istaigoje pozityvi kontrolés aplinka kuriama Siomis priemonémis: kuriant
pozityvia eting atmosfera, nustatant tinkamo elgesio gaires, paSalinant
neetiSka elges] skatinancius veiksnius, prireikus, uztikrinant drausme,
parengiant raSytinj darbuotojy elgsenos kodeksa / taisykles, uztikrinant
tinkama interesy konflikty valdyma.

Gimnazijos vidaus darbo tvarkos
taisyklés

2025-08-28 jsakymas Nr. V-126;
Tytuvény gimnazijos

incidenty darbe registravimo ir tyrimo
tvarkos aprasas

2015-12-31 jsakymas Nr. V-241;




Vadovai ir darbuotojai privalo nuolat laikytis pozityvaus ir palaikancio | Direktorius, Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés
pozitrio vidaus kontrolés priemoniy atzvilgiu ir ji demonstruoti. Visi | direktoriaus rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos
darbuotojai pagal kompetencija turi nuosekliai vykdyti kontrolés | pavaduotojai, aprasas
procediiras, esant poreikiui, turi teikti pasitlymus kontrolés procediiry | skyriaus vedéjas, | 2020-12-31 jsakymas Nr. V-229; kasmet
tobulinimui veiklos srityje, kurioje vykdo funkcijas. Vadovai palaiko ir | darbuotojai 1 priedo keitimas (2025-12-31 Nr. 237)
skatina darbuotojus uz vidaus kontrolés sistemos tobulinima.
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
darbuotojy skatinimo tvarka
2014-11-14 jsakymas Nr. V-210
Kompetencija Efektyvus personalo valdymas ir atranka. Tinkamas vidaus kontrolés | Direktorius, Darbuotojy priémimo j darbg ir
suvokimo skatinimas direktoriaus atleidimo i$ jo tvarkos aprasas
pavaduotojai, 2012-12-31 jsakymas Nr. V-92;
Istaigoje uztikrinama, kad darbuotojai turéty ir palaikyty pareigoms atlikti
reikiamg kompetencijos lygj. Taip pat uztikrinama, kad funkcijas vykdo Darbuotojy pareigybiy aprasymai
kvalifikuotas ir kompetentingas personalas, nekeliami pertekliniai 2019-10-10 jsakymas Nr. V-146;
reikalavimai pareigybéms, pareigybiy apraSymuose tinkamai jtvirtintos 2021-08-31 Nr. V-142;
vykdomos funkcijos. 2022-08-31 Nr. V-118;
Kompetencijos ir kvalifikacijos lygio uztikrinimui galimi taikomi 2023-08-24 Nr. V-133;
veiksmai: esamy darbuotojy mokymas, perkvalifikavimas, mentorysté, 2024-02-01 Nr. V-22;
pareigy perskirstymas, kompetentingy asmeny jdarbinimas. 2024-08-30 Nr. V-146
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
mokytojo darbo krivio sandara
2025-08-28 Nr. V-127.
Gimnazijos vadybiniy funkcijy
paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
2024-08-30 d. Nr. V-156, Mockaiciy
skyriaus pavadinimo i$braukimas 2025-
08-29 Nr. V-151
Darbuotojy darbo sutartys.
Valdymo filosofija ir | Pozityvaus vidaus kontrolés taikymas asmeniniu pavyzdziu, (,.tono i§ | Gimnazijos Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés
vadovavimo stilius virSaus®, atsakomybiy nustatymo pagrindiniai principai) direktorius, rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos
direktoriaus aprasas
Vadovybé visada palaiko vidaus kontrole, veikia savarankiskai ir | pavaduotojas 2020-12-31 jsakymas Nr. V-229 (1
kompetentingai, vadovauja jstaigai ir uztikrina kontrolés procediiry | ugdymui priedo keitimas 2025-12-31 Nr. V-237)

taikyma savo pavyzdziu.

Vadovybé imasi priemoniy, kad biity iSanalizuota jstaigos aplinka,
identifikuotos jstaigos stiprybés, silpnybés, galimybés ir grésmes, jvertinta
veiklos rizika ir priimti sprendimai dél riziky valdymo, uztikrinta aiSki

Vidaus kontrolés sistemos jdiegimo ir
nuolatinio jos palaikymo bei
tobulinimo darbo grupé




informavimo ir komunikavimo veikla bei nuolatiné vidaus kontrolés
stebésena ir priimami savalaikiai sprendimai dél vidaus kontrolés
tobulinimo (uztikrina jstaigai priimtinos ir aukstus veiklos skaidrumo
standartus atitinkancios vidaus kontrolés politikos nustatyma).

Vadovybé priima sprendimus dél atsakingo asmens paskyrimo arba darbo
grupés sudarymo, siekiant uztikrinti nuosekly vidaus kontrolés sistemos
jdiegimg ir nuolatinj jos palaikyma bei tobulinimg).

2023-12-06 jsakymu Nr. V-247

Efektyvus kontrolés (kuravimo) sriciy paskirstymas Direktorius Gimnazijos nuostatai
2025-05-29 Kelmés rajono savivaldybés
Istaigoje aiSkiai nustatytos pagrindinés jgaliojimy ir atsakomybegs sritys. tarybos sprendimas Nr. T-200
Uztikrinama, kad visos jstaigos veiklos sritys yra priskirtos jstaigos
vadovybei ir administracijos padaliniams, uztikrinama, kad biity taikoma Gimnazijos vadybiniy funkcijy
vieninga procesy vykdymo praktika. paskirstymas ir strukttiros tvirtinimas
Nustatyti tinkamiausi (atitinkantys jstaigos poreikius) valdymo principai. 2024-08-30 d. Nr. V-156 (Mockaiciy
skyriaus pavadinimo i$braukimas 2025-
08-29 Nr. V-151)
Organizaciné ISsamus suinteresuotyjy Saliy poreikiy ir litkes¢iy supratimas Direktorius, Gimnazijos nuostatai
struktiira Direktoriaus 2025-05-29 Kelmés rajono savivaldybés
Dél esamo ar galimo poveikio jstaigos geb¢jimui nuolat vykdyti j ,.klienta* . tarybos sprendimas Nr. T-200
S . a o L " pavaduotojai,
(mokinius ir jy tévus) orientuotas funkcijas (teikti paslaugas), atitinkancius | |, .
realius ,,kliento® ir taikytiny jstatymy bei jy jgyvendinamyjy teisés akty isivertinimo Ugdymo planai
reikalavimus, jstaiga jsivertina ir apsibrézia: grupé 2025-08-29 jsakymu Nr. V-135

a) suinteresuotgsias Salis, gaunancias jstaigos veiklos paslaugas;

b) $iy suinteresuotyjy Saliy reikalavimus, poreikius.

Istaiga turi vykdyti nuolating stebéseng ir analizuoti informacija apie Sias
suinteresuotasias $alis ir jy reikalavimus bei poreikius, o funkcijy vykdyma
paversti ne savitiksliu, o aiskiai tikslingu procesu.

2025-08-29 jsakymu Nr. V-136
2025-08-29 jsakymu Nr. V-137

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
Svietimo stebésenos organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas, patvirtintas
direktoriaus 2020 m. rugpjtcio 31 d.
jsakymu Nr. V-144;

Pamoky tvarkaras$ciai;
Sutartys su mokiniais;

Gimnazijos mokiniy veZziojimo ir jy
kelionés islaidy kompensavimo tvarka
Kelmés rajono savivaldybés tarybos
2025-11-27 sprendimas Nr. T-387
maitinimo

Mokiniy nemokamo




organizavimo tvarka
2020-08-31 jsakymas Nr. 142;
Pailgintos dienos grupés tvarkos
aprasas

2022-12-30 jsakymu Nr. V- 244

VDM grupés steigimo ir veiklos aprasas.
2025-08-29 Nr. V-149

Istaigos ir jos konteksto supratimas

Istaiga nusistato vidaus ir iSorés veiksnius, kurie svarbiis jstaigos paskirciai
ir strateginei krypciai bei daro jtaka jos galimybéms pasiekti numatytus
tikslus ir rezultatus.

Istaiga atlicka informacijos apie Siuos vidaus ir iSorés veiksnius
monitoringg ir vertinamajg analiz¢ (veiksniai - teigiamos ir neigiamos
aplinkybés bei salygos, ] kurias atsizvelgtina).

Atliekant analiz¢ naudojamasi SSGG jrankiu - matrica.

ISorinio konteksto analizei taikoma PEST analizé, kurios metu
atsizvelgiama j veiksnius, atsirandancius dél teisinés, technologinés,
kultiirinés, socialinés ir ekonominés aplinkos.

Vidaus konteksto vertinimas atlieckamas atsizvelgiant | veiksnius,
susijusius su institucijos vertybémis, kultira, ziniomis ir veiksmingumu.

Gimnazijos
direktorius,
veiklos
planavimo darbo

grupe

2025-2029 mety strateginis planas,
Kelmés rajono savivaldybés Mero
potvarkis 2027-07-14 Nr. M-411;
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
direktoriaus 2025-07-14 jsakymas Nr.
V-110;

Isivertinimo ataskaitos;

ISorinio vertinimo, patikrinimy
ataskaitos

Tinkama struktira, valdymo schema, jgaliojimy ir atsakomybiy suteikimas
ir dokumentavimas

Tinkamo pavaldumo Istaigoje nustatymas. Nustatyta aiski valdymo
schema, atitinkanti realius jstaigos poreikius, t. y. organizaciné struktiira
efektyviausiai leidzia pasiekti jstaigos tiksly, uztikrina veiklos
rezultatyvuma, efektyvuma ir ekonomiSkumg. Pareigos paskirstytos
tinkamai, funkcijos ir procesai nedubliuojami, visos veiklos sritys
paskirstytos atsakingiems subjektams. Aiskiai apibrézta vadovybés ir
darbuotojy atsakomybé.

Pagrindinés pareigos ir atsakomybé¢ paskirstomi, siekiant sumazinti klaidy
ar suk¢iavimo rizika, t. y. pareigos atskiriamos.

Direktorius,
mokytojas,
atsakingas uz
korupcijos
prevencija

Gimnazijos nuostatai
Kelmés rajono savivaldybés tarybos
2025-05-29 sprendimas Nr. T-200;

Gimnazijos vadybiniy funkcijy
paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
2024-08-31 jsakymas Nr. V-156
(Mockaiciy skyriaus pavadinimo
iSbraukimas 2025-08-29 Nr. V-151)

Darbuotojy pareigybiy aprasai;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
korupcijos prevencijos programa
2023-12-06 jsakymas Nr. V-244;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
2024-2026 mety korupcijos prevencijos
programos priemoniy planas




2023-12-06 jsakymas Nr. V-244.

Efektyvus funkcijy ir atsakomybiy uz jas delegavimas arba paskirstymas, | Direktorius Gimnazijos nuostatai

atskaitomybés principy nustatymas Kelmés rajono savivaldybés tarybos
2025-05-29 sprendimas Nr. T-200;

Vadovybé nustato struktiiras, ataskaity teikimo prievoles ir atitinkamus

jgaliojimus ir atsakomybe siekiant tiksly. Tytuvény gimnazijos 2025 mety veiklos

Uztikrinta pakankamai efektyvi procesy veikimo aplinka. Jstaiga nusistato, planas

apsirlipina ir priziiiri aplinka, buiting jos procesy veikimui ir paslaugy 2025-02-20 jsakymu Nr. V-29

reikalavimy atitik¢iai pasiekti. Jstaigoje nustatyti aiSkiis atsiskaitymo

terminai ir budai (atskaitomybés principai), atitinkantys funkcijos / Asmeny, kuriems suteikta teisé rengti ir

proceso reik§minguma ir jtaka istaigos tiksly pasiekimui. (ar) pasiraSyti apskaitos dokumentus
sgrasas
2023-08-31 Nr. V-149
Statistiniy ataskaity teikimo grafikas;
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
2025 mety veiklos ataskaita;
Direktoriaus, direktoriaus pavaduotojy
ugdymui, direktoriaus pavaduotojo iikio
ir bendriesiems reikalams, B ir C lygio
darbuotojy veiklos vertinimo ataskaitos
pagal Valstybés ir savivaldybiy istaigy
darbuotojy veiklos vertinimo tvarkos
aprasa (27 ataskaitos)

Funkcijy atitikties reikalavimams ir jy vykdymo kokybés apibrézimas ir | Direktorius, Tytuvény gimnazijos 2025 mety veiklos

kontrolé direktoriaus planas

pavaduotojai 2025-02-20 Nr. V-29

v —

kokybe: a) kuri biity tinkama jstaigos paskirciai ir kontekstui bei palaikyty
jos strategine kryptj; b) kuri pateikty kokybés tiksly nustatymo gaires; c)
kurioje bty jsipareigojimas atitikti taikomus reikalavimus; d) kurioje bty
isipareigojimas nuolat tobulinti vidaus kontrolés procesus ir sistema.
Istaiga turi apsibrézti kokybeés reikalavimus gautinam rezultatui: nustatyti
ir taikyti kriterijus bei metodus, reikalingus rezultatyviai pagrindinei
veiklai bei Siy procesy valdymui laiduoti; priskirti atsakomybes ir
jgaliojimus uz Siuos procesus; atsizvelgti | rizika ir galimybes pagal
nustatytus reikalavimus; vertinti $iuos procesus ir jgyvendinti pakeitimus
siekiant laiduoti, kad procesai pasiekty norimus rezultatus; gerinti procesus
ir kokybés vadybos sistemg.

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
stebésenos rodikliy sarasas
2020 -03-02 jsakymas Nr. V-43;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
Svietimo stebésenos organizavimo ir
vykdymo tvarkos aprasas, patvirtintas
direktoriaus 2020 m. rugpjicio 31 d.
jsakymu Nr. V-144;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos




Istaiga turi: a) prizidiréti procesy veikimui biitinos apimties dokumentuota
informacija; b) iSsaugoti butinos apimties dokumentuota informacija,
reikalingg tikrumui, jog procesai vykdomi, kaip suplanuota.

mokiniy, tévy (globéjy, ripintojy),
darbuotojy asmens duomeny saugojimo
politika ir jos jgyvendinimo priemoniy
tvarkos aprasas

2018-04-06 jsakymas Nr. V-55

Gimnazijos dokumenty eksperty
komisija, Kelmés rajono Tytuvény
gimnazijos dokumenty eksperty
komisijos nuostatai, direktoriaus 2022-
10-03 jsakymas Nr. V-159;

Gimnazijos tarybos nutarimai;
Mokytojy tarybos nutarimai;
Metodingés tarybos ir metodiniy grupiy
nutarimai;

Inventorizacijos apyrasai.

Turimy (valdomy) istekliy apimtis ir svarbq atitinkanti struktiira

Istaigos struktiira atitinka realius poreikius ir: a) nustato reikalingg
kompetencija asmenims, atliekantiems darba, kuris valdomas organizacijos
ir daro jtaka rezultaty pasiekimui ir jy kokybei; b) laiduoja, kad dirbantys
asmenys turéty kompetencija, pagrista tinkamu issilavinimu, mokymu bei
patirtimi; c) kur tinka, imtasi veiksmy butinai kompetencijai igyti bei Siy
veiksmy rezultatyvumui jvertinti, d) iSsaugo atitinkama dokumentuota
informacija kompetencijai jrodyti.

Gimnazijos
direktorius;
sekretorius-
archyvaras

Isakymas ,,Dél Kelmés rajono Tytuvény
gimnazijos, Kelmés rajono Tytuvény
gimnazijos meno skyriaus, Tytuvény
gimnazijos Ikimokyklinio ir
priesmokyklinio ugdymo skyriaus,
Sedbary daugiafunkcio centro
darbuotojy pareigybiy sarasy tvirtinimo
2025-01-31 Nr. P-32;

2025-02-24 Nr. P-24;

2025-05-19 Nr. P-116;

2025-07-03 Nr. P-149;

2025-08-29 Nr. P-248;

2025-09-30 Nr. P-264;

2025-10-03 Nr. P-266;

2025-10-08 Nr. P-283

2025-10-31 Nr. P-311;

2025-11-24 Nr. P-373;

2025-12-31 Nr. P-583

Darbuotojy sutartys, darbuotojy asmens
bylos (94 bylos);

Pedagogy dalyvavimo kvalifikacijos




tobulinimo renginiuose apskaitos
registras.

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka

Tinkama psichologiné ir fiziné aplinka apima tiek jstaigos socialinio ir
psichologinio mikroklimato (tolerantiska, nekelianti streso ir uztikrinanti
emocinj sauguma, nediskriminaciné, pagarbi atmosfera), tiek ir kity darbo
salygy (pvz., temperatiiros, drégmés, $viesos, oro judéjimo, higienos,
triukSmo ir kt.) atitikties visuotinai priimtoms normoms (etikos principams
ir higienos normoms) reikalavimus.

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ukio ir
bendriesiems
reikalams

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
lygiy galimybiy politika
2017-12-18 jsakymas Nr. V-239:

Darbuotojy saugos ir sveikatos
instrukcijy rengimo, instruktavimo ir
darbuotojy, darbdaviy susitarimu
pasiysty laikinam darbui § gimnazijg i§
kitos imonés, jstaigos, instruktavimo
tvarkos aprasas

2015-12-31 jsakymas Nr. V-240;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
incidenty darbe registravimo ir tyrimo
tvarkos aprasSas

2015-12-31 jsakymas Nr. V-241;

Smurto ir paty¢iy prevencijos ir
intervencijos vykdymo Kelmés rajono
Tytuvény gimnazijoje tvarka
2017-11-15 jsakymas Nr. V-223;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
darbuotojy, mokiniy asmens teisiy,
garbés ir orumo apsaugos tvarkos
aprasas

2018-07-23 jsakymas Nr. V-129;

Ekstremaliyjy situacijy 2023-2025 mety
prevencijos priemoniy planas
2023-03-28 jsakymas Nr. V-38;

Darbuotojy, mokiniy asmens teisiy,
garbés ir orumo apsaugos tvarkos
apraSas

2018-11-23 jsakymas Nr. V-129;

VGK sudarymas,




VGK darbo reglamentas
2024-08-30 jsakymas Nr. V-172

Personalo valdymo Personalo valdymo politikos kryptis — pagarba, ugdymas, palaikymas ir | Direktorius, Darbuotojy priémimo j darbg ir
politika ir praktika vertinimas direktoriaus atleidimo i$ jo tvarkos apraSas
avaduotoiai 2012-12-31 jsakymas Nr. V-92;
Istaigos formuojama personalo politika skatina pritraukti, ugdyti ir P Jat,
i8laikyti kompetentingus darbuotojus. Darbuotojy pareigybiy aprasai
Istaigoje skatinamas asmeninis darbuotojo indélis j vidaus kontrolés
sistemos tobulinima, taip pat pozityviai vertinamos visos su tuo susijusios Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
iniciatyvos, skatinamas kuo didesnis darbuotojo asmeninis jsitraukimas j mokytojo darbo kriivio sandara
vidaus kontrolés sistemos kiirima, diegima ir supratima. 2025-08-28 Nr. V-127
Nustatytu periodisSkumu ir lygiu vykdoma uzduociy vykdymo ir procediiry
laikymosi kontrolé. Idiegtos pakankamos techninés priemonés pakankamai Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
vidaus kontrolei uztikrinti ir funkcijoms vykdyti. Parengtos reikiamos darbuotojy skatinimo tvarka
taisyklés ir procediiry aprasai, kuriy vykdymo kontrolé uztikrinama visais 2014-11-14 jsakymas Nr. V-210;
organizaciniais lygiais. Nustatyty reikalavimy ir procediiry neatitinkantys
veiklos rezultatai laikomi nepriimtinais. Gimnazijos veiklai svaréiy uzduociy
Vadovybé nustato darbuotojy atsakomybe uz vidaus kontrolés procediiry nustatymas
laikymasi vykdant priskirtas funkcijas. 2025-10-30 Nr. V-231
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
vidaus darbo tvarkos taisyklés
2025-08-28 Nr. V-126
Rizikos vertinimas | Rizikos veiksniy Rizikos vertinimo proceso organizavimas veiklos planavimo procese Direktorius, Gimnazijos nuostatai
nustatymas pavaduotoja Kelmés rajono savivaldybés tarybos
Istaigoje kartu su veiklos planavimo procesu organizuojamas pagrindiniy | ugdymui, 2025-05-29 sprendimas Nr. T-200

rizikos veiksniy nustatymas. Tinkamas tiksly iSkélimas — veiksmingo
rizikos valdymo prielaida. Rizikos valdymas yra procesas, kuriame
dalyvauja visi darbuotojai ir kuris taikomas visos veiklos mastu, siekiant
nustatyti ir valdyti tikétinus jvykius, kurie gali neigiamai paveikti jstaigos
veikla, taip pat suteikti pakankama uztikrinima, kad veiklos tikslai bus
pasiekti. Rizikos valdymo procesui uztikrinti turi buti sukurta tinkama
rizikos valdymo aplinka. Veiklos riziky nustatymas atliekamas vertinant
iSorés ir vidaus veiksnius, vertinimas gali buti atliekamas atsizvelgiant j
PEST bei SSGG analizg.

Vadovas nustato, kad pozitrj j rizikos vertinima lemia rizikos veiksniy
nustatymas atsizvelgiant j pagrindinius jstaigos tikslus. Paskirti darbuotojai
periodiskai vertina teisés aktais nustatytos veiklos krypties (tikslo,
uzdaviniy, funkcijy) ir faktiSkai vykdomos veiklos atitiktj, atlieka
vykdomy procesy atitiktj tikslams, uzdaviniams analize, taip pat analizuoja

pavaduotoja iikio
ir  bendriesiems
reikalams.
Planavima ir
vidaus kontrolés
diegima
vykdantys
darbuotojai

2025-2029 mety strateginis planas,
Kelmés rajono savivaldybés Mero
potvarkis 2027-07-14 Nr. M-411;
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
direktoriaus 2025-07-14 jsakymas Nr.
V-110;

Tytuvény gimnazijos 2025 mety veiklos
planas

2025-02-20 Nr. V-29

Ugdymo planai




tiksly atitiktj hierarchiskai aukStesniems planavimo dokumentams. [staigos
vadovas uztikrina, kad periodiskai biity atlickama veiklos rezultaty
pasiekimo lygio analizé. [staigos veiklos rezultaty pasiekimo planavimas
vykdomas atsizvelgiant j galimas veiklos vykdymo rizikas.

Reiksmingy veiklos rizikos veiksniy (jskaitant korupcijos) nustatymas ir
rizikos veiksniy sqraso sudarymas

Veiklos planavimo proceso metu atliekamos iSoriniy bei vidiniy veiksniy
itakos veiklos rezultatyvumui analizés pagrindu kasmet perzitirimas riziky
veiksniy sarasas. Pati svarbiausia rizika yra ta, kuri labiausiai tikétina ir
daranti didziausig poveikj. PrieSingai, nereikSmingiausia rizika yra ta, kuri
mazai tikétina ir daranti nereik§minga poveiki. Su pagrindiniais mokyklos
tikslais ir uzdaviniais susijusi rizika svarstoma ir vertinama suformuluojant
keleta stambiy rizikos veiksniy grupiy ir, esant bitinybei, papildant
(patikslinant) rizikos veiksniy sgrasa.

Gimnazijos rizikos veiksniy sarasas:

1. Neefektyvus veiklos planavimo ir kontrolés procesas.

2. Nenustatyti objektyvis ir tiksliis veiklos vertinimo kriterijai.

3. Nustatyti veiklos vertinimo kriterijai neuztikrina optimaliy rezultaty.

4. Neefektyvis ir / arba nevaldomi veiklos procesai.

5. Neefektyvus vidinis ir iSorinis komunikavimas.

6. Ribotos galimybés iskilus poreikiui jdarbinti reikiamos kvalifikacijos
darbuotojus.

7. Darbuotojy kaita.

8. Neefektyvi darbuotojy mokymy ir kvalifikacijos kélimo sistema.

9. Neuztikrintas informaciniy sistemy ir duomeny saugumas.

10. Teisés akty, reglamentuojanéiy organizacijos veiklg apskritai ir atskiras
jos funkcijas, reikalavimy pazeidimas.

11. Neefektyviis viesieji pirkimai.

12. Netinkamai sudarytos sutartys su paslaugy teikéjais ir prekiy teikéjais.
13. Korupcija.

14. Darby saugos trikumai.

15. Netinkama psichologiné atmosfera (mobingas, paty¢iy ir nepagrista
»virSesniyjy“ atmosfera ir pan.)

16. Nelaimingi atsitikimai.

17. Ekstremali situacija, nepaprastoji padétis, karantino situacija.

Rizikos veiksniy
analizé

Rizikos veiksniy jtakos jstaigos veiklai nustatymas

2025-08-29 jsakymu Nr. V-135
2025-08-29 jsakymu Nr. V-136
2025-08-29 jsakymu Nr. V-137

Ikimokyklinio ugdymo programa
Kelmés rajono savivaldybés Mero
2025-08-01 potvarkis Nr. M-453;
Tytuvény gimnazijos direktoriaus 2025-
08-01 jsakymas Nr. V-119

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
vidaus darbo tvarkos taisyklés
2025-08-28 Nr. V-126:

Darbo apmokéjimo sistema

Iki 2025-09-01 — 2024-12-30 Nr. V-230;
Nuo 2025-09-01 — 2025-08-28 Nr. V-
125

VGK sudarymas,
VGK darbo reglamentas
2024-08-30 jsakymas Nr. V-172;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
korupcijos prevencijos programa
2023-12-06 jsakymas Nr. V-244;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
2024-2026 mety korupcijos prevencijos
programos priemoniy planas

2023-12-06 jsakymas Nr. V-244;

Darbuotojy asmens duomeny tvarkymo
taisykles
2018-05-08 jsakymas Nr. V-92;

Mokiniy asmens duomeny tvarkymo
taisyklés
2018-05-08 jsakymas Nr. V-92;

Konfidencialios informacijos nustatymo




Istaigoje jvertinamas nustatyty rizikos veiksniy reik§mingumas ir jy
pasireiskimo tikimybé bei poveikis veiklai. Atliekant rizikos veiksniy
analiz¢ rizikos veiksniai sugrupuojami pagal jy svarba jstaigos veiklai.
Organizuojama identifikuoty jautriausiy ir reikSmingiausiy veiklos
vykdymo, istekliy valdymo ir korupcijos pasireiskimo tikimybeés riziky
analiz¢ ir vertinimas. Priedas Nr. 1.

Toleruojamos rizikos
nustatymas

Vidaus kontrolés, atitinkancios tinkamumo, efektyvumo ir optimalumo
principus, diegimas

Uztikrinama, kad jstaigoje nustatoma toleruojama rizika, kurios valdyti
néra poreikio ar galimybés (gali biiti toleruojama nereikSminga rizika,
kurios pasireiskimo tikimybé maza, o priemoniy rizikai mazinti sagnaudos
yra didelés). Istaigoje toleruojama rizika yra minimali.

Reagavimo | rizika
numatymas

Tinkamiausio rizikos valdymo biudo parinkimas

Direktorius, mokyklos veiklos rizikos analizés pagrindu, organizuoja
priemoniy, mazinanéiy / eliminuojanciy rizikos pasireiskima, numatyma
(organizuoja rizikos valdymg). Vienos svarbesniy rizikos valdymo
priemoniy - direktorius nustato pakankamas ir efektyvias iStekliy valdymo
ir naudojimo procediiras, asmeniniu pavyzdziu demonstruoja efektyvaus
iStekliy valdymo politikg, uztikrina periodinés nustatyty procediiry
laikymosi analizés atlikima, uztikrina korupcijos pasireiskimo tikimybés
nustatymo procediry atlikimg. Rizikos mazinimo priemoniy parinkimo
etapo tikslas — nustatyti rizikos valdymo priemones, numatyti atsakingus
uzZ jy igyvendinima darbuotojus, rizikos valdymo priemoniy jvykdymo
terminus ir patvirtinti rizikos valdymo plana. Ivertines rizika direktorius
nusprendzia, kaip ] ja reaguos. Pagrindinis kontrolés procediiry
pasirinkimo principas — apimties ir rizikos masto palyginimas. Jei
priemoné nepasalina prisiimtos rizikos, tai ji yra neefektyvi. Parenkant
rizikos valdymo priemones, pirmiausia nustatomas rizikos valdymo biidas:

O vengimas — Sis biidas naudojamas, kai rizikos valdymo priemonémis iki
priimtino lygio nejmanoma sumazinti veiklos rizikos, ypatingais atvejais
gali buti priimamas sprendimas visiskai atsisakyti veiklos;

O jvykio tikimybés pakeitimas — kontrolés procediiry, mazinanciy
nenumatyty jvykiy daznuma, parinkimas;

[0 poveikio pakeitimas — kontrolés procediiry, mazinan¢iy nenumatyty
ivykiy nuostoliy apimtj, parinkimas;

ir naudojimo bei konfidencialumo
laikymosi tvarkos aprasas
2018-08-21jsakymas Nr. V-131;

Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas

2018-08-21 jsakymas Nr. V-61;

VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrolés aprasas, patvirtintas

Iki 2025-11-25 - 2024-02-06 Nr. V-30;
Nuo 2025-11-25 — 2025-11-25 Nr. V-
205

Finansy kontrolés taisyklés
2020-12-31 jsakymas Nr. V-228:

Darbo laiko grafiky ir darbo laiko
apskaitos  ziniara$¢iy  pildymo ir
supazindinimo su jais tvarka

2023-08-31 Nr. V-179

Asmeny, kuriems suteikta teisé rengti ir
(ar) pasiraSyti apskaitos dokumentus
saraso ir parasy pavyzdziy patvirtinimas
(2020-12-31 Nr. V-237), papildymas
2022-09-01 jsakymas Nr. V-137;

Darbuotojy ~ saugos ir  sveikatos
instrukcijy rengimo, instruktavimo ir
darbuotojy, darbdaviy susitarimu
pasiysty laikinam darbui § gimnazija i§
kitos jmonés, jstaigos, instruktavimo
tvarkos aprasas

2015-12-31 jsakymas Nr. V-240;




0 pasidalijimas (perdavimas) — rizikos perdavimas treciosioms Salims,
draudziant arba perkant tam tikras paslaugas;

[0 prisiémimas — sgmoningas veiklos rizikos prisiémimas.

Darbo grupés, vertinimo pagrindu priimami sprendimai dél reagavimo |
reikSminga rizika, kurios pasireiskimo tikimybé didelé (numatomos
priemonés rizikai mazinti iki toleruojamos rizikos). Parinkus rizikos
valdymo biidg nusprendziama, kaip rizikos valdymo priemoné turéty bati
igyvendinama. Tai gali biiti daroma pasitelkiant:

00 technines priemones (davikliai, nedegancios archyvy spintos,
informacinése sistemose saugomy duomeny rezervinis kopijavimas,
saugos jranga ir pan.);

0 informacines priemones (organizaciné struktira, kontrolés priemoniy
buklés stebésena, atskaitomybé ir pan.);

00 organizacines priemones (taisyklés, metodikos, procediiros, planai ir
pan.);

[ teisinius instrumentus (sutartys, susitarimai, paslaugy teikimo salygos ir
kt.);

O finansines priemones (papildomi finansavimo Saltiniai, nekilnojamojo
turto ir autotransporto draudimas ir kt.).

Galimi reagavimo | rizika budai: rizikos mazinimas, rizikos perdavimas,
rizikos toleravimas, rizikos vengimas.

Rizikos mazinimas — veiksmai, kuriais siekiama sumazinti rizikos
pasireiskimo tikimybe¢ ir (ar) poveikj veiklai iki toleruojamos rizikos.
Rizika mazinama nustatant papildomas kontrolés priemones (tobulinant
veiklos sri¢iy procesus). Prireikus parengiamas rizikos valdymo planas,
numatant jame rizikos mazinimo priemones, jy jgyvendinimo terminus ir
atsakingus uz priemoniy jgyvendinima darbuotojus.

Rizikos perdavimas — rizikos perdavimas treCiosioms Salims (pavyzdZziui,
draudziant ar perkant tam tikras paslaugas).

Rizikos toleravimas — rizikos prisiémimas, kai rizikos pasireiSkimo
tikimybeé ir poveikis veiklai nevirSija nustatytos toleruojamos rizikos ir
nesiimama jokiy veiksmy rizikai maZzinti.

Tytuvény gimnazijos incidenty darbe
registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas
2015-12-31 jsakymas Nr. V-241;

Darbuotojy apriipinimo asmenininémis
apsaugos priemonémis tvarkos aprasas
2016-02-23 jsakymas Nr. V-59;

Mokiniy nemokamo maitinimo
organizavimo tvarka
2020-08-31 jsakymas Nr. 142;

Gimnazijos mokiniy veziojimo ir jy
kelionés islaidy kompensavimo tvarka
2020-08-31 jsakymas Nr. V-142 galiojo
iki  2025-12-31. Kelmés rajono
savivaldybés tarybos sprendimas 2025-
11-27 Nr. T-387

Pailgintos dienos grupés tvarkos

aprasas

2022 m. gruodZio 30 d. jsakymu Nr. V-
244;

Mokyklinio autobuso Iveco Daily
naudojimo ir nuomojimo, saugojimo,
atsakomybés, apskaitos dokumenty
pildymo tvarka

2016-11-07 jsakymas Nr. V-236;

Mokyklinio  autobuso  Volkswagen
Crafter Altas naudojimo ir nuomojimo,
saugojimo, atsakomybés, apskaitos
dokumenty pildymo tvarka

2025-08-29 jsakymas Nr. V-161.




Rizikos vengimas — vieSojo juridinio asmens veiklos (ar jos dalies)
nutraukimas, kai rizikos valdymo priemonémis nejmanoma sumazinti
veiklos rizikos iki toleruojamos rizikos.

Stebésenos ir perziiiros etapo tikslas — vykdyti rizikos valdymo plano
igyvendinimo ir pasiekty rezultaty priezilirg, taip pat uztikrinti rizikos
vertinimo bei valdymo priemoniy taikymo efektyvuma. Jo metu vertinama,
ar pritaikius rizikos mazinimo priemones rizika iSnyksta ar islieka, ar
reikalingas rizikos mazinimo priemoniy nutraukimas, ar pakanka duomeny
Saltiniy ir kity resursy rizikai mazinti. Rizikos valdymo stebésena
vykdoma reguliariai perziiirint ir atnaujinant riziky sarasa, rizikos valdymo
veiklos plang, analizuojant per ataskaitinj laikotarpj pasiektus rezultatus —
rizikos valdymo priemoniy jgyvendinimg ir rizikos pokyciy
identifikavima, taip pat jvertinant nustatytas naujas rizikas.

Mokyklinio autobuso Mercedes Benz
naudojimo ir nuomojimo, saugojimo,
atsakomybés, apskaitos  dokumenty
pildymo tvarka

2021-01-19 jsk. Nr. V-6

Lengvojo automobilio Ford Transit
Altas naudojimo ir nuomojimo,
saugojimo,  atsakomybés, apskaitos

dokumenty pildymo tvarka
2022-09-16 jsakymas Nr. 148

Kontrolés veikla

Kontrolés priemoniy
parinkimas ir
tobulinimas

Parenkamos, taikomos ir tobulinamos rizikq iki toleruojamos rizikos
mazinancios kontrolés priemonés

Istaigoje taikomos tiek preventyvios, tiek ir reaktyvios kontrolés veiklos
procediros. Vidaus kontrolés trikumy prevencija, naudojant tokias
priemones kaip reikalavimas vadovams periodiskai atlikti veiklos srities,
uz kurig jie yra atsakingi, vidaus kontrolés veiklos jsivertinimus, yra labiau
skatintinas kontrolés veiklos biidas. Savalaikis tiek veiklos triikumy, tiek ir
vidaus kontrolés sistemos efektyvumo trikumy aptikimas ir nuolatinis
taisymas (tobulinimas) - biitina kontrolés veiklos plétojimo ir tobulinimo
dalis. Vadovybé jsipareigoja skatinti ir palaikyti vidaus kontrolés sistemos
tobulinimg inicijuojancius darbuotojus. Vadovybé skatina ir palaiko
kontrolés procediry vykdymo iniciatyva tiek i§ virSaus | apacia, tiek ir i§
apacios ] virsy.

Istaigoje taikomos kontrolés priemonés: jgaliojimy, leidimy suteikimas;
prieigos kontrole; funkcijy atskyrimas; veiklos ir rezultaty perzitra;
veiklos priezitira.

Igaliojimy, leidimy suteikimas — uztikrinama, kad biity atliekamos tik
istaigos vadovo nustatytos procediiros.

Prieigos kontrolé¢ — sumazinama rizika, kad turtu ir dokumentais naudosis
nejgalioti (nepaskirti) asmenys ir kad turtas ir dokumentai bus neapsaugoti
nuo neteiséty veiky.

Funkcijy atskyrimas —uzdaviniai ir funkcijos priskiriami atitinkamoms
darbuotojy pareigybéms, kad darbuotojui (-ams) nebiity pavesta

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
tkiui, vidaus
kontrolés
diegima
vykdantys
darbuotojai

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
direktoriaus pareigybés aprasymas
2018-01-08 mero potvarkis Nr. MP-18;
potvarkis Nr. MP-114;

Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés
rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos
aprasas

2020-12-31 jsakymas Nr. V-229 (1
priedo keitimas 2025-12-31 Nr. 237);

Gimnazijos vadybiniy funkcijy
paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
2024-08-30 jsakymas Nr. V-156.;

Gimnazijos vidaus darbo tvarkos
taisykles

2025-08-28 Nr. V-126

Treciyjy asmeny turto naudojimo tvarka
2013-10-15 jsakymas Nr. V-213;

Darbuotojy metinis veiklos vertinimo
aprasas




kontroliuoti visy funkcijy (leidimo suteikimo, atlikimo, registravimo ir
patikrinimo), siekiant sumazinti klaidy, apgauliy ir kity neteiséty veiky
rizika.

Veiklos ir rezultaty perziiira — periodiSkai perzidirimos veiklos sritys,
procesai ir rezultatai, siekiant uZztikrinti jy atitikt] jstaigos tikslams ir
reikalavimams, vertinama veikla teisétumo, ekonomiskumo, efektyvumo ir
rezultatyvumo poziiiriu, palyginami ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatai su planuotais ir (arba) praéjusio ataskaitinio laikotarpio veiklos
rezultatais.

Veiklos prieziiira — prizilirima jstaigos veikla (uzduoc€iy skyrimas, perzitira
ir tvirtinimas), kad kiekvienam darbuotojui buty aiskiai nustatytos jo

darbas, prireikus periodiskai uz ji atsiskaitoma.

2024-12-30 Nr. V-234;
Darbuotojy vertinimo grafikas 2025-01-
27 Nr. V-10

Finansy kontrolés taisyklés
2020-12-30 jsakymas Nr. V-228;

Darbo laiko grafiky ir darbo laiko
apskaitos  ziniaras¢iy  pildymo ir
supazindinimo su jais tvarka

2023-08-31 jsakymas Nr. V-179

Asmeny, kuriems suteikta teisé rengti ir
(ar) pasiraSyti apskaitos dokumentus
saraso ir parasy pavyzdziy patvirtinimas
2023-08-31 Nr. V-149

Veiklos kokybés jsivertinimo grupés
sudarymas
2025-08-29 Nr. V-157

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
stebésenos rodikliy sarasas
2020 -03-02 jsakymas Nr. V-43;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
stebésenos sistema
2020-08-31 jsakymas Nr. V-144

Technologijy
pasitelkimas

Veiklos procesy atsekamumo ir veiklos jrasy patikimumo uztikrinimas,
apgauliy ir piktnaudziavimo bei netinkamo veiklos vykdymo rizikos
mazinimas

Istaigoje jsipareigojama pagal galimybes didinti procesy valdymo
skaitmenizavima, parinkti, jdiegti, taikyti ir tobulinti technologijy
naudojimg veikloje (valdymo ir kontrolés mechanizmy, uZztikrinanciy
jstaigos informaciniy technologijy sistemy veikla bei tinkama nustatyty
veiklos priemoniy kontrolg, kurimas, saugos politikos taikymas,
informaciniy technologijy jsigijimo, priezidiros ir palaikymo procesy
kontrol¢ ir kita galima veikla).

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
akiui,
darbuotojai

Darbuotojy pareigy pazeidimo
fiksavimo, tyrimo, darbuotojy ispé&jimo
del jvykdyty pazeidimy, tvarkos apraSas
2017-11-07 jsakymas Nr. V-217;

Elektroninio
nuostatai
2022-08-31 jsakymas Nr. V-114;

dienyno tvarkymo

Elektroninio dienyno administratoriaus




Istaigoje minimaliai siekiama uZztikrinti tinkamg uzduociy, sandoriy ir
veiklos procesy registravimg ir apskaita, turto ir informacijos apsaugojima
nuo netinkamo naudojimo ir Svaistymo ir riby nustatyma, kiek konkretus
darbuotojas gali valdyti informacijos, taip pat prisiimti jsipareigojimy
istaigos vardu.

skyrimas

2016-08-31 jsakymas Nr. V-169;
Atsakingi darbui su DVS
,,Kontora“

2024-08-29 jsakymas Nr. V-142;

asmenys

Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas

2018-08-21 jsakymas Nr. V-61;

Gimnazijos vadybiniy funkcijy
paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
2024-08-30  jsakymas Nr. V-156
(Mockaiciy skyriaus pavadinimo
iSbraukimas 2025-08-29 Nr. V-151)

Vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés
2019-12-31 Jsakymas Nr. V-183;

Duomeny tvarkymo Kelmés
Tytuvény gimnazijoje veiklos
tvarkymo tvarka.

2018-12-31 jsakymas Nr. V-232;

rajono
irasy

Atsakingy asmeny paskyrimas (mokiniy
registras, pedagogy duomeny bazés)
2024-08-30 Nr. V-148

Politikos ir procediiry
taikymas

Tinkamai organizuoti ir vykdyti jrasy fiksavimgq ir atsekamumgq, tokiu budu
didinant jstaigos veiklos skaidrumg

Istaigoje siekiama uztikrinti, kad kontrolés veikla jgyvendinama taikant
atitinkamas jstaigos politikas ir procediras, jtvirtintas raSytiniuose
dokumentuose. Vidaus kontrolé reglamentuojama nustatant jstaigos
tikslus, organizacing strukttira, veiklos sritis ir vidaus kontrolés procediiras
(pavyzdziui, struktiirinése schemose, politikose, tvarky aprasuose,

Direktorius,
direktoriaus
pavaduotojas
ugdymui,
direktoriaus
pavaduotojas
akiui,
darbuotojai

Gimnazijos vadybiniy funkcijy
paskirstymas ir strukttiros tvirtinimas
2024-08-30  jsakymas Nr. V-156
(Mockaiciy skyriaus pavadinimo
iSbraukimas 2025-08-29 Nr. V-151);

Sutar¢iy  administratoriaus  skyrimas
jsakymas 2023-07-20 Nr. V-129,




taisyklése, funkcijy vykdymo instrukcijose, procesy aprasuose, ir kituose
dokumentuose).

Detalios vidaus kontrolés procediiros apima: finansy, turto, jsipareigojimy
valdyma ir apskaita, dokumenty apskaita; greita ir tinkama sandoriy ir
jvykiy apskaita, jgaliojimy ir sandoriy bei jvykiy vykdyma ir informacijos
apie tai fiksavima, pareigy atskyrima (jgaliojimy ir atsakomybiy
dekoncentravima), procesy prieziiirg ir prieiga prie iStekliy ir duomeny bei
atskaitomuma uz juos.

Vadovai nustatytu periodiSkumu lygina faktinius veiklos rezultatus su
planuojamais arba numatomais rezultatais ir analizuoja skirtumus.
Informacijos apdorojimas yra kontroliuojamas, pavyzdziui, atliekamos
ivesty duomeny taisymo patikros.

Istaigoje jvedama pakankama fiziné kontrolé, siekiant apsaugoti ir saugoti
visg pazeidziamg turta. Prieiga prie iStekliy ir duomeny suteikiama tik
igaliotiems asmenims. Paskirstoma ir palaikoma atsakomybé uz jy
saugojimg ir naudojimg. Sandoriams ir kitiems reik§mingiems jvykiams
leidimg suteikia ir juos vykdo tik asmenys, turintys susijusius jgaliojimus.
Sandoriai greitai apskaitomi, kad jie biity aktualds ir vertingi vadovybei
kontroliuojant veikla ir priimant sprendimus.

Atliekama vidaus kontrolé ir visi sandoriai bei kiti reikSmingi jvykiai yra
aiSkiai patvirtinti dokumentais / jrasais, su kuriais galima bet kuriuo metu
susipazinti.

Uztikrinta sandoriy tinkamo jgyvendinimo kontrolé, aiSkiai paskirti
kontrolg atlickantys asmenys, pagal galimybes suteikti jrankiai kontrolés
funkcijos vykdymui (pvz., programiné jranga ar prieiga prie reikalingy
duomeny).

vieSyjy pirkimy proceso
administratoriaus paskyrimas
2025-11-03 Nr. V-206

Pirkimy iniciatoriaus skyrimas
2025-11-03 Nr. V-206,

pirkimy organizatoriaus skyrimas
2025-11-03 Nr. V-206.,

uz biudzeto  kontrole  atsakingas
darbuotojas

2023-08-31jsakymas Nr. V-182

Asmuo, atsakingo uz civiling sauga
2023-08-31 jsakymas Nr. V-156

Dél duomeny apsaugos pareiglino
skyrimo
2023-08-31 jsakymas Nr. V-148;

Atsakingy asmeny paskyrimas (mokiniy
registras, pedagogy duomeny bazés)
2024-08-30 Nr. V-148;

Atsakingas asmuo uz korupcijos
prevencijos ir kontrolés vykdyma
2019-12-31 jsakymas V-182;

2025-2029 mety strateginis planas,
Kelmés rajono savivaldybés Mero
potvarkis  2027-07-14 Nr. M-411;
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
direktoriaus 2025-07-14 jsakymas Nr.
V-110;

Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés
rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos
apraSas

2020-12-31 jsakymas Nr. V-229;

Vidaus kontrolés sistemos jdiegimo ir




nuolatinio jos palaikymo bei tobulinimo
darbo grupé
2023-12-06 jsakymu Nr. V-247;

Tytuvény gimnazijos 2025 mety veiklos
planas (2025-02-20 jsakymas Nr. V-29)

Informacijos
naudojimas

Naudojamos  informacijos aktualumo, patikimumo ir teisingumo
uztikrinimas. Informacijos valdymo principo ,, bitina zinoti “ uztikrinimas

Istaigoje uztikrinama, kad gaunama, rengiama ir naudojama aktuali,
i8sami, patikima ir teisinga informacija, atitinkanti jai nustatytus
reikalavimus ir palaikanti vidaus kontrolés veikima.

Informacijos patikimumo lygmuo atitinka norminiy teisés akty
reikalavimus.

Jautri informacija valdoma ir naudojama grieztai laikantis saugos
reikalavimy.

Informacija valdo ir naudoja tie darbuotojai, kuriems ji biitina funkcijy
vykdymui

Gimnazijos
administracija,
darbuotojai

Gimnazijos vidaus darbo tvarkos
taisyklés
2025-08-28 Nr. V-126;

Kelmeés rajono Tytuvény gimnazijos
mokiniy, tévy (globéjy, ripintojy),
darbuotojy asmens duomeny
saugojimo politika ir jos
igyvendinimo priemoniy tvarkos
aprasas

2018-04-06 jsakymas Nr. V-55

Elektroninio
nuostatai
2022-08-31 jsakymas Nr. V-114;

dienyno tvarkymo

Elektroninio dienyno
administratoriaus skyrimas
2016-08-31 jsakymas Nr. V-169;

Atsakingi asmenys darbui su DVS
,,Kontora“
2024-08-29 jsakymas Nr. V-142;

Psichologo pareigybés aprasymas
2014-11-21 Nr. V-221;

Specialiojo pedagogo pareigybés
aprasSymas
2015-09-15 jsakymas Nr. V-165;

Logopedo pareigybés aprasymas
2015-09-15 jsakymas Nr. V-165;




Socialinio pedagogo pareigybés
apraSymas
2023-08-24 jsakymas Nr. V-133;

VGK protokolai;
Gimnazijos vadybiniy funkcijy

paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
2024-08-30 jsakymas Nr. V-156 ;

Vidaus komunikacija | Nustatyta vidaus komunikavimo tvarka ir jos laikomasi. Nustatyti ir | Gimnazijos DVS ,,Kontora“
deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty kryptys administracija 2018-01-02;
darbuotojai
Uztikrinama, kad jstaigoje informacijos perdavimas biity nenutriikstamas, Atsakingi asmenys darbui su DVS
apimantis visas jstaigos veiklos sritis ir organizacing struktiirg. Tiek ,,Kontora“
istaigos vadovas, tiek darbuotojai turi biiti informuoti apie veiklos 2024-08-29 jsakymas Nr. V-142;
rezultatus, pokycius, rizikg ir vidaus kontrolés veikimg. Vidaus
informacijos vartotojai turi tarpusavyje keistis informacija ta apimtimi, Gimnazijos vadybiniy funkcijy
kuri biitina funkcijy vykdymui. paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
Istaigoje informacijos srauty kryptis yra dvipusé: i§ virSaus | apacig ir i$ 2024-08-30 jsakymas Nr. V-156;
apacios ] virSy. Visa reikalinga informacija turi pasiekti sprendimy
prieéméjus ir funkcijy vykdytojus. Informaciniy ir komunikaciniy
technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas
2018-08-21 jsakymas Nr. V-61;
ISorés komunikacija Nustatyta iSorés komunikavimo tvarka ir jos laikomasi. Nustatyti ir | Gimnazijos DVS , Kontora*“
deklaruoti informacijos kanalai bei informacijos srauty kryptys administracija 2018-01-02;
darbuotojai

Informacijos perdavimas iSorés informacijos vartotojams ir informacijos
gavimas 1§ jy naudojant vieSajame juridiniame asmenyje jdiegtas
komunikacijos priemones. ]galiojimai teikti informacijg jstaigos vardu
suteikiami pagal pareigas (vykdomas funkcijas) arba individualiai
kiekvienu atskiru atveju (pvz., pavedimu). ISorés komunikacijoje
uztikrinamas informacijos saugumas.

Atsakingi asmenys darbui su DVS
,,Kontora“
2024-08-29 isakymas Nr. V-142;

Gimnazijos vadybiniy funkcijy
paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas
2024-08-30  jsakymas Nr. V-156
(Mockaiciy skyriaus pavadinimo
iSbraukimas 2025-08-29 Nr. V-151);

Informaciniy ir komunikaciniy




technologijy naudojimo bei darbuotojy
stebésenos ir kontrolés darbo vietoje
tvarkos aprasas

2018-08-21 jsakymas Nr. V-61;

Elektroninio

nuostatai
2022-08-31 jsakymas Nr. V-114
Elektroninio dienyno administratoriaus
skyrimas

2016-08-31 jsakymas Nr. V-169

dienyno tvarkymo

Stebésena

Nuolatinés priezitiros
ir/arba atskiry
ivertinimy vykdymas

Savalaikiy prevenciniy priemoniy taikymo poreikio nustatymas

Uztikrinama, kad atlickama reguliari vieSojo juridinio asmens valdymo ir
priezitros veikla ir (ar) atskiri vertinimai, siekiant nustatyti, ar vidaus
kontrolé¢ vieSajame juridiniame asmenyje jgyvendinama pagal jstaigos
vadovo nustatytg vidaus kontrolés politikg ir ar ji atitinka pasikeitusias
veiklos salygas: nuolatiné stebésena ir (arba) periodiniai vertinimai
Stebésena vykdoma siekiant uztikrinti, kad kontrolés priemonés pasiekty
pageidaujama rezultatg. [staigos vidaus kontrolés biklé stebima per
metinius vertinimus ir auks¢iausiajai vadovybei teikiamas ataskaitas.
Parengiami ir stebimi veiklos rodikliai.

Istaigoje uztikrinama, kad nustacius bet kokig reikalavimy neatitinkancia,
netaupia, nerezultatyvia ir neefektyvia veikla yra imamasi biitiny vidaus
kontrolés tobulinimo veiksmy, uztikrinan¢iy trikumy pasalinimag ir
prevencija ateityje.

Nuolatiné stebésena — integruota | kasdieng istaigos veiklg ir atlickama
darbuotojams vykdant reguliarig (atitinkamy jstaigos veiklos sri¢iy)
valdymo ir priezitiros veiklg bei kitus veiksmus pagal pavestas funkcijas
(atliekant savo pareigas)

Periodiniai vertinimai — jy apimtj ir daznuma lemia jstaigos rizikos
vertinimas ir nuolatinés stebésenos rezultatai (nustacius tam tikrus veiklos
trikumus). Jie dazniausiai atliekami vidaus auditoriy ir kity vieSojo
istaigos audito vykdytojy.

Direktorius,
pavaduotojai,
darbuotojai,
atsakingi
asmenys uz
vidaus politikos
kontrolés
jgyvendinima.

Duomeny pareigiino
paskyrimas

(2023-08-31 jsakymas Nr. V-148;

apsaugos

Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés
rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos
aprasas

2020-12-31 jsakymas Nr. V-229;

Vidaus kontrolés sistemos jdiegimo ir
nuolatinio jos palaikymo bei tobulinimo
darbo grupé

2023-12-06 jsakymu Nr. V-247;;

Sutar¢iy  administratoriaus  skyrimas
isakymas 2023-07-20 Nr. V-129,
viesyjy pirkimy proceso

administratoriaus paskyrimas
2025-11-03 Nr. V-206

Pirkimy iniciatoriaus skyrimas
2025-11-03 Nr. V-206,

pirkimy organizatoriaus skyrimas
2025-11-03 Nr. V-206.,
uz  biudzeto  kontrole
darbuotojas
2023-08-31jsakymas Nr. V-182

atsakingas

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
stebésenos rodikliy saraSas




2020 -03-02 jsakymas Nr. V-43;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
stebésenos sistema
2020-08-31 jsakymas Nr. V-144

Atsakingas asmuo uz korupcijos
prevencijos ir kontrolés vykdyma
2019-12-31 jsakymas V-182;

Trukumy vertinimas ir
pranesimas apie juos

Bitiny vidaus kontrolés diegimo ir tobulinimo priemoniy taikymo poreikio
nustatymas ir nuolatinio vidaus kontrolés tobulinimo proceso uztikrinimas

Uztikrinama, kad apie vidaus kontrolés trikumus jstaigoje, nustatytus
nuolatinés stebésenos ir (ar) periodiniy vertinimy metu, turi bati
informuotas jstaigos vadovas ir kiti sprendimus priimantys darbuotojai.
Nustacius ir pranesus apie silpna vidaus kontrole, vadovybé jsipareigoja
reaguoti j iSkeltas problemas ir imtis ankstyvy taisomyjy veiksmy. Jstaigos
tikslas — stebéti tolesnius veiksmus ir prireikus priimti pakartotinius
korekcinius sprendimus. Naujos rizikos sritys, nustatytos audito metu,
itraukiamos | tolesnio audito planavima.

Audito ir vertinimo atlikimas grindziamas nepriklausomumo principu.
Vidaus kontrolés diegimo klausimais kreipiamasi dél konsultacijy
vadovybei (dél sri¢iy, kurioms kyla didziausia rizika). Po vidaus audity
atlikimo diegiamos veiklos ir vidaus kontrolés tobulinimo priemonés.

Direktorius,
pavaduotojai,
darbuotojai,
atsakingi
asmenys uz
vidaus politikos
kontrolés
jgyvendinima.

Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés
rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos
aprasas

2020-12-31 jsakymas Nr. V-229;

Vidaus kontrolés sistemos jdiegimo ir
nuolatinio jos palaikymo bei tobulinimo
darbo grupé

2023-12-06 jsakymu Nr. V-247;

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
korupcijos prevencijos programa
2023-12-06 jsakymas Nr. V-244

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos
2024-2026 mety korupcijos prevencijos
programos priemoniy planas

2023-12-06 jsakymas Nr. V-244

Atsakingas asmuo uz korupcijos
prevencijos ir kontrolés vykdyma
2019-12-31 jsakymas V-182.

RIZIKOS VEIKSNIU ITAKOS ISTAIGOS VEIKLAI NUSTATYMAS

Priedo Nr.1 priedas Nr. 1

| Tikimybé

| Labai tikétina

| Tikimybe, kad jvykis jvyks ateinan¢iais metais, yra ’




(rizikos tikimybés jvertinimas atlickamas remiantis patirtimi,

subjekto pagrindiniy veiklos rodikliy duomeny informacijos
analizés rodikliais, taip pat atsizvelgiant | naujy ar
numatomy aplinkybiy jtakg) (veiklos, ugdymo proceso
organizavimui, vidaus administravimui, duomeny saugai,
vieSiesiems pirkimams, apskaitai, darbuotojy saugai, kitoms
bendrosioms funkcijoms))

didelé (daugiau nei 50%).

Gana tikétina

Tikimybé, kad jvykis jvyks ateinanciais metais,
vertinama kaip pakankamai reali (didesné nei 20%).

Tikétina

Ivykis gali jvykti ateinanciais metais (didesné nei 10%
tikimybé).

Nelabai tikétina

Ivykis jmanomas, taciau nelabai tikétinas (didesné nei
1% tikimybe¢).

Mazai tikétina

Néra numatoma, kad jvykis jvyks ateinanciais metais
(maziau nei 1% tikimybé¢).

Poveikis

(vertinamas kiekvienoje Sios veiklos srityje (veiklos, ugdymo
proceso organizavimas, vidaus administravimas, duomeny
sauga, vieSieji pirkimai, apskaita, darbuotojy sauga, kitos
bendrosios funkcijos)

Labai svarbus

ReikSmingas poveikis siejamas su subjekto veiklos
sutrikimais, kurie gali turéti reikSmingy padariniy jos

Reik3mingas tiksly pasiekimui (pavyzdziui, netikétas keliy

(tikétinas) svarbias pozicijas uzimanciy vadovy ar darbuotojy
pasitraukimas, nepagristo biudzeto projekto
pateikimas ir kt.).

Svarbus Toks poveikis apibréziamas kaip turintis tam tikra

Vidutinis neigiamg poveik] tiksly pasiekimui (pavyzdZiui,

(galimas) subjekto pavadinimas paminétas neigiama atspalvi

turincioje Ziniasklaidos publikacijoje, laikinai sutrike
tam tikri veiklos procesai ar funkcijy vykdymas,
laikinai sumazéjes darbo efektyvumas ir kt.).

Mazai svarbus

Paprastai tai bity trumpalaikio pobtdzio ir
nesalygojantis reikSmingo veiklos sutrikimo jvykis

Nezymus (pavyzdZiui, atskiri klienty nepasitenkinimo jiems

(mazai teikiamomis paslaugomis atvejai, trumpalaikis tam

tikétinas) tikry procesy efektyvumo sumazéjimas ir kt.).

NereikSmingas NereikSmingas poveikis beveik neveikia subjekto

(mazas) veiklos ir daZniausiai biina susijes su veiklos
sutrikimais, kurie neturi pastebimos jtakos klientams
teikiamoms paslaugoms ir atliekamy uzduoCiy

Veiklos sritis Poveikis
Labai svarbus Svarbus Mazai svarbus NereikSmingas




Veiklos, ugdymo
proceso

Nesugebéjimas
igyvendinti strateginiy

ReikSmingas poveikis numatyty
tiksly jgyvendinimui, i§ esmés

Ribotas poveikis veiklos strategijai,
vidutinés trukmés neigiamas poveikis

Minimalus poveikis veiklos
strategijai ir jvaizdziui

organizavimas tiksly, svarbiausiy pakenkta subjekto jvaizdziui jvaizdziui
(1,2,3,4,10)* funkcijy, veiklos

testinumo neuztikrinimas
Vidaus Néra galimybés iskilus ReikSmingas reikiamos Ribotos galimybeés iskilus poreikiui Kvalifikuoty darbuotojy paieska
administravimas poreikiui jdarbinti kvalifikacijos darbuotojy 1darbinti reikiamos kvalifikacijos nesudaro sunkumy, jstaigos
(5,6,7,8,15,13)* reikiamos kvalifikacijos trukumas bei neefektyvi darbuotojus. darbuotojy mokymy ir

darbuotojus. Néra
darbuotojy mokymy ir
kvalifikacijos sistemos,
kuri padéty jstaigos tiksly
igyvendinimui.

Didele (20-40 % per
metus) visy darbuotojy
kaita, 2-3 vadovaujancios
grandies darbuotojy
i$¢jimas 18 darbo per 1
metus.

darbuotojy mokymy ir
kvalifikacijos sistemos, kuri
padéty jstaigos tiksly
igyvendinimui.

1-2 vadovaujancios grandies
darbuotojy i$é¢jimas i§ darbo per 1
metus.

Organizacijos darbuotojy mokymy ir
kvalifikacijos sistemos trikumai
nereik§mingi, jstaigos tiksly
igyvendinimui.

Darbuotojy kaitos padidéjimas
neturintis poveikio jstaigos veiklai.

kvalifikacijos sistema padeda
igyvendinti strateginius
organizacijos tikslus.

Duomeny sauga

9*

Neuztikrintas informaciniy
sistemy ir duomeny
saugumas. Svarbios
informacings sistemos
darbo sutrikimas, kuris
negali biiti greitai ir
nesudétingai pasalintas.

ReikSmingas duomeny saugos bei
informacineés sistemos darbo
sutrikimas, kuris negali buti
greitai ir nesudétingai pasalintas.

NereikSmingas duomeny saugos bei
informacineés sistemos darbo
sutrikimas, kuris negali buti greitai ir
nesudétingai pasalintas.

NereikSmingas duomeny saugos bei
informacines sistemos darbo
sutrikimas, kuris gali biiti greitai ir
nesudétingai pasalintas.

Viesieji pirkimai

Padaryta korupcinio

Reiksmingi korupcinio pobtdzio

Nereik§mingi pazeidimai vykdant

NereikSmingi pazeidimai vykdant

(11,12,13)* pobiidzio nusikalstama veiksmai vieSuosiuose pirkimuose | vieSuosius pirkimus ir sudarant vieSuosius pirkimus ir sudarant
veika vieSuosiuose juos organizuojant, vykdant bei sutartis bet turintys korupcijos sutartis be finansiniy pasekmiy.
pirkimuose juos sudarant sutartis taciau neturintys | apraisky.
organizuojant, vykdant bei | reik§mingy finansiniy pasekmiy
sudarant sutartis, daranti bei neturintys reikSmingos jtakos
jtaka veiklos tiksly veiklos tiksly pasiekimui ar
pasiekimui, reik§mingy finansiniy pasekmiy.
finansiniy pasekmiy.

Apskaita Neefektyvus turimy ReikSmingi iSoriniy ir vidiniy ReikSmingi iSoriniy ir vidiniy NereikSmingi iSoriniy ir vidiniy




(10)*

iStekliy panaudojimas.
Esminiy klaidy,
turto/asignavimy
vertés taisymas,
klaidy pasalinimas

reikalavimy pazeidimai, kurie

negali biiti greitai ir nesudétingai

pasalinti.
Dideliy klaidy,
turto/asignavimy, taisymai

reikalavimy pazeidimai, taciau
neturintys reik§mingy finansiniy
pasekmiy.

Klaidy

turto/asignavimy vertés, taisymai

reikalavimy pazeidimai ir
neturintys reik§mingy finansiniy
pasekmiy.

Neesminiy klaidy taisymai

Darbuotojy Neefektyviai Ribotai organizuojamas Minimaliai organizuojamas Veikla organizuojama, bet yra
sauga organizuojamas prevenciniy priemoniy, skirty prevenciniy priemoniy, skirty pavieniy darbuotojy nusiskundimy
(14,15,16,17)* prevenciniy priemoniy, nelaimingy atsitikimy darbe, nelaimingy atsitikimy darbe,

skirty nelaimingy profesiniy ligy prevencijai ir profesiniy ligy prevencijai ir

atsitikimy darbe, jgyvendinimui vykdymas. Keli, jgyvendinimui vykdymas.

profesiniy ligy prevencijai | pavieniai nelaimingi atsitikimai Nuolatiniai darbuotojy

ir jgyvendinimui darbe nusiskundimai dél darbo salygy

nustatymas ir vykdymas.

Pasikartojantys sunkiis

nelaimingi atsitikimai

mokykloje

Kitos Neigiamos iSvados deél ISvados dél ISvados dél atitikimo teisés akty Pastebéjimai, kurie nesusij¢ su

bendrosios atitikimo teisés akty atitikimo teisés akty reikalavimams, kurios gali biiti teisés akty reikalavimais
funkcijos reikalavimams reikalavimams néra greitai greitai ir nesudétingai pasalintos.
(10,17)* pasalintos.

*rizikos veiksniy numeriai pagal Rizikos veiksniy sgrasg.




Vidaus kontrolés jgyvendinimo
Gimnazijoje tvarkos apraso Priedas Nr. 3

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos direktoriaus jsakymuy, nustatyty vidaus taisykliy, instrukcijy ir kity vidaus kontrolés sistemos dokumenty

saraSas
Veiklos sritis Taikantis administracijos padalinys / Istaigos teisés aktas / dokumentas
asmuo
Specialiosios funkcijos
Veiklos, ugdymo Visa gimnazija/ Gimnazijos nuostatai
[proceso Direktoré 1. Stankuvieng;
organizavimas Dircktores pavaduotoja ugdymui V. Volskiené; Gimnazijos vadybiniy funkcijy paskirstymas ir struktiiros tvirtinimas

Direktorés pavaduotoja ugdymui D. Hinz;

Direktorés pavaduotoja tikio ir bendriesiems reikalams
I. Andruliené

Skyriaus vedéja N. Astasauskiené Tytuvény gimnazijos.............. mety veiklos planas

....... mety strateginis planas

Ugdymo planai

Ikimokyklinio ugdymo programa

IKelmés rajono Tytuvény gimnazijos stebésenos rodikliy sarasas

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos stebésenos sistema

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos ugdomosios veiklos stebésenos aprasas

'VGK sudarymas

'VGK darbo reglamentas

Gimnazijos mokiniy pasiekimy ir paZzangos vertinimo tvarkos apraSas




Mokinio individualaus ugdymo plano sudarymo tvarka

Bendryjy kompetencijy ir gyvenimo jgiidziy ugdymo, prevenciniy programy integravimas j ugdymo
turin] ir tarpdalykiné integracija

Etninés kultiiros integravimo j ugdymo procesa tvarka

Pasirenkamyjy dalyky ir dalyky moduliy pasiilos ir rengimo tvarkos aprasas

Mokiniy socialinés-pilietinés veiklos organizavimo principai ir biidai

Mokinio pasirinkto dalyko, dalyko kurso ar dalyko modulio, mokéjimo lygio keitimo arba
pasirinkto dalyko, dalyko kurso ar dalyko modulio atsisakymo ir naujo pasirinkimo tvarka

Klasiy dalijimo, laikinyjy grupiy sudarymo tvarka

Mokiniy, jy tévy (globéjy, riipintojy) prasymy dél pasiekimy jvertinimo objektyvumo nagrinéjimo
tvarkos apraSas

Mokinio, besimokancio pagal vidurinio ugdymo programa, individualaus ugdymo plano sudarymo
tvarka

IProfesinio orientavimo ir ugdymo karjerai tvarkos apraSas

Savaitiniy pedagoginiy valandy skaiciaus patvirtinimas Kelmés Meno mokykloje, Tytuvény
gimnazijos Meno skyriuje, Saukény V1. Pitvio-Putvinskio, Uzvenéio Satrijos Raganos gimnazijy
muzikos skyriuose, Kelmés vaiky ir jaunimo sporto mokykloje

(Tarybos sprendimas)

Leidimas vykdyti formalyjj Svietimg papildancio ugdymo ir neformaliojo $vietimo programas
Kelmés Meno mokykloje, Tytuvény gimnazijos Meno skyriuje, Saukény V1. Piitvio-Putvinskio,
Uzvencio Satrijos Raganos gimnazijy muzikos skyriuose

(Tarybos sprendimas)

Mokiniy pazintinés ir kultirinés veiklos organizavimo tvarkos aprasas




Mokiniy lankomumo apskaitos ir mokyklos nelankymo prevencijos tvarkos apraSas

INeformaliojo vaiky Svietimo organizavimo tvarkos aprasas

Elektroninio dienyno tvarkymo nuostatai

Darbuotojy pareigybiy sarasas

Bendrosios funkcijos

Vidaus
administravimas

Visa gimnazija/

Direktoré 1. Stankuvieng;

Direktorés pavaduotoja ugdymui V. Volskieng;
Direktorés pavaduotoja ugdymui D. Hinz;
Direktorés pavaduotoja iikio ir bendriesiems reikalams
1. Andruliené;

Skyriaus vedéja

N. AstaSauskiené;

Sekretoré-archyvaré

S. Gesaitiené;

mokytoja A. Seveliovaite

Darbo apmokéjimo sistema

Gimnazijos dokumenty eksperty komisija, Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos dokumenty eksperty
komisijos nuostatai

\Vidaus kontrolés jgyvendinimo Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos tvarkos aprasas

'Vidaus kontrolés sistemos jdiegimo ir nuolatinio jos palaikymo bei tobulinimo darbo grupé

|Atsakingy asmeny paskyrimas (mokiniy registras, pedagogy duomeny bazés)

Darbuotojy priémimo j darbg ir atleidimo i$ jo tvarkos apraSas

Darbuotojy pareigybiy aprasai

Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos mokytojo darbo kriivio sandara

|Atsakingi asmenys darbui su DVS , Kontora®

Elektroninio dienyno administratoriaus skyrimas

|Atsakingas asmuo uz korupcijos prevencijos ir kontrolés vykdyma

IKelmés rajono Tytuvény gimnazijos korupcijos prevencijos programa




Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos trijy mety korupcijos prevencijos programos priemoniy planas

IAtsakingas asmuo uz i$silavinimo pazyméjimy duomeny pateikima registrui

|Atsakingy asmeny paskyrimas (mokiniy registras, pedagogy duomeny bazés)

Duomeny sauga

Duomeny apsaugos pareigtiné I. Andruliené,
visi gimnazijos darbuotojai

Vaizdo duomeny tvarkymo taisyklés

Duomeny apsaugos pareigiino paskyrimas

Mokiniy asmens duomeny tvarkymo taisyklés

Darbuotojy asmens duomeny tvarkymo taisyklés

Darbuotojy, mokiniy asmens teisiy, garbés ir orumo apsaugos tvarkos apraSas

IKonfidencialios informacijos nustatymo ir naudojimo bei konfidencialumo laikymosi tvarkos
aprasas

Duomeny tvarkymo Kelmés rajono Tytuvény gimnazijoje veiklos jrasy tvarkymo tvarka

Informaciniy ir komunikaciniy technologijy naudojimo bei darbuotojy stebésenos ir kontrolés darbo
vietoje tvarkos aprasas

IKelmés rajono Tytuvény gimnazijos mokiniy, tévy (globéjy, ripintojy), darbuotojy asmens
duomeny saugojimo politika ir jos jgyvendinimo priemoniy tvarkos apraSas

Viesieji Direktorés pavaduotoja tikio ir bendriesiems Pirkimy iniciatoriaus, pirkimy organizatoriaus, administratoriaus, prevencing pirkimy ir pirkimo
pirkimai re1kalams: sutar¢iy kontrole atliekan¢io asmens paskyrimas
1. Andruliené,
organizatoriai, iniciatoriai . — — -
\VieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus kontrolés taisyklés
Apskaita Finansinés apskaitos centras (direktoré G. Narkien¢) [Finansy kontrolés taisyklés

Direktoré 1. Stankuvieng;

Saskaity planas




Tre¢iyjy asmeny turto naudojimo tvarka

Finansinés apskaitos centro paslaugy teikimo sutartis

Pavaduotoja ugdymui V. Volskieng;
Pavaduotoja ugdymui D. Hinz;

Pavaduotoja tikio ir bendriesiems reikalams I.
Andruliené;

Meno skyriaus vedéja N. AstaSauskiené

Darbo laiko grafiky ir darbo laiko apskaitos ziniaras¢iy pildymo ir supazindinimo su jais tvarka

IAsmeny, kuriems suteikta teisé rengti ir (ar) pasiraSyti apskaitos dokumentus saraSo ir parasy
pavyzdziy patvirtinimas

Darbuotojy Uz darbuotojy saugg Darbuotojy saugos ir sveikatos instrukcijy rengimo, instruktavimo ir darbuotojy, darbdaviy
sauga atsakingas darbuotojas susitflrimu pasiysty laikinam darbui | gimnazijg i$ kitos jmonés, jstaigos, instruktavimo tvarkos
V. Volskiené, Aprasas
I. Andruliené : - T - — - -
Tytuvény gimnazijos incidenty darbe registravimo ir tyrimo tvarkos aprasas
Darbuotojy apriipinimo asmenininémis apsaugos priemonémis tvarkos aprasas
Darbuotojy mokymas ir atestavimas
Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos lygiy galimybiy politika
Kitos Gimnazijos vadovai, Mokiniy nemokamo maitinimo organizavimo tvarka
bendrosios socialiné pedagoge
.. L. Geciené; - = TS = — : : —
funkcijos vairuotojai; Smurto ir paty¢iy prevencijos ir intervencijos vykdymo Kelmeés rajono Tytuvény gimnazijoje tvarka

VDM, pailgintos grupés auklétojai

Gimnazijos mokiniy veziojimo ir jy kelionés islaidy kompensavimo tvarka

Pailgintos dienos grupés tvarkos aprasas

Mokykliniy autobusy naudojimo ir nuomojimo, saugojimo, atsakomybés, apskaitos dokumenty
pildymo tvarka




Pailgintos dienos grupés steigimo ir veiklos Kelmés rajono savivaldybés bendrojo ugdymo
mokyklose tvarkos aprasas
(pailgintos dienos grupés jkainiai)

Uzmokestis uz neformalyjj Svietimg Kelmés rajono Tytuvény gimnazijos teikiamy paslaugy jkainiai
Kelmes Algirdo Lipeikos meny mokykloje, Tytuvény gimnazijos Meno skyriuje, Saukeny V1.
Pitvio-Putvinskio, Uzvencio Satrijos Raganos gimnazijy muzikos skyriuose

Mokykliniy autobusy nuomos jkainiai

IKelmés rajono ugdymo jstaigy teikiamy paslaugy jkainy eurais

Mokytojy ir kity ugdymo procese dalyvaujanciy specialisty kelionés j darbg i§laidy kompensavimo
tvarkos apraSas




